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Heribert Scharrenbroich bei einer Frauenkooperative in Athiopien  Dr. Anton Markmiller in Haiti

Liebe Leserin, lieber Leser,

in Zeiten einer 6konomischen Krise ist Wachstum fiir eine Hilfsorganisation alles andere als selbstver-
standlich. Deshalb mdchten wir unseren Spendern und Partnern an dieser Stelle von Herzen danken.
Thre Unterstiitzung ermdglichte es, unsere Arbeit fiir Menschen in Not und Armut 2009 trotzdem auszu-
weiten und dort Hilfe zu leisten, wo sie am dringendsten gebraucht wurde:

Im Gaza-Streifen, in Pakistan und im Norden Sri Lankas versorgten wir die fliehende Zivilbevolkerung
zwischen den Fronten. Ob nach dem verheerenden Wirbelsturm Ketsana in Siidostasien oder nach dem
Erdbeben auf Sumatra - CARE-Pakete mit Nahrung, Wasser, Unterkiinften und Hilfsgiitern retteten auch
in diesem Jahr das Uberleben hunderttausender Menschen und helfen nun beim Wiederaufbau. Im
Kampf gegen Armut und Benachteiligung konnten wir 2009 wichtige Fortschritte erreichen: In Nord-
kenia gelang es, in unseren Projektddrfern die Cholera zu beenden. In Malawi konnten wir in 120 Dor-
fern Hunger und Untererndhrung stoppen. Gemeinsam mit somalischen Fliichtlingsfrauen erreichten wir
im Fliichtlingslager Dadaab, dass die Beschneidung von Mddchen dort kein Tabuthema mehr ist.

2009 erreichte die Zahl der Hungernden in der Welt die traurige Rekordmarke von einer Milliarde. Die Ge-
fahr, von einer Naturkatastrophe heimgesucht zu werden, hat sich fiir Bewohner in Entwicklungslandern
mit dem Klimawandel in nur wenigen Jahren vervierfacht. Stirker werdende Diirren und Uberschwemmun-
gen filihren zu Ernteriickgdngen, im siidlichen Afrika bis 2020 potenziell um bis zu 50 Prozent. Die Folgen
sind kaum vorstellbar. Fiir diese Entwicklungen brauchen wir Antworten und schnelle, effektive Taten.
Dafiir haben wir 2009 gemeinsam im internationalen CARE-Netzwerk wichtige Weichen gestellt. Wir haben
unsere Katastrophenvorsorge weiter ausgebaut, neue Methoden zur Klimaanpassung armer Gemeinschaf-
ten entwickelt und uns mit einem ,Fahrplan fiir Entwicklung” messbare Ziele gesetzt: Bis 2015 mdchten
wir gemeinsam 30 Millionen Menschen in 39 Landern Afrikas Kleinkredite ermdglichen. Wir mochten 30
Millionen Frauen eine sichere Schwangerschaft und Geburt ermdglichen und zehn Millionen Madchen durch
Bildungsprogramme befdhigen, Tragerinnen von Entwicklung zu sein. Gelingt uns die Umsetzung, dann
konnen wir fiir die Armsten der Welt wirklich GroRes bewegen. Wir bitten Sie, helfen Sie uns dabei!
Wahrend wir diese Zeilen im Riickblick schreiben, zwingt die Erdbebenkatastrophe auf Haiti hundert-
tausende von Menschen in eine ungewisse Zukunft. Ihre Angehdrigen mussten sie beerdigen, ihre
Verwundeten pflegen sie - fiir sich selbst sind sie auf internationale Solidaritdt angewiesen. CARE steht
mit Hilfslieferungen und einem langfristigen Wiederaufbauplan an ihrer Seite.

Bitte helfen Sie CARE bei dieser Aufgabe!

Herzlich griiRen Sie

Heribert Scharrenbroich Dr. Anton Markmiller
Staatssekretdr a.D. Hauptgeschaftsfiihrer
Vorsitzender des Vorstandes

CARE Deutschland-Luxemburg e.V. CARE Deutschland-Luxemburg e.V.
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Starthilfe aus Not und Armut — 2009 erreichte CARE Deutschland-Luxemburg e.V. Menschen in 30 der armsten Linder

Wachstum und Bewegung

Im Jahr 2009 unterstiitzte CARE Deutschland-Luxemburg e.V. Menschen in
129 Projekten und 30 Landern und konnte die Qualitdt der Nothilfe und
Armutsbekdmpfung weiter steigern.

CARE Deutschland-Luxemburg e.V. erlebte 2009 ein Jahr groRer Bewegung. Wir haben in den vergangenen
Jahren viele neue Wege fiir mehr Qualitdt, Transparenz und Sicherheit eingeschlagen und sind auf diesen
in 2009 beachtlich nach vorne geschritten. Bewegung auch insofern, als uns CARE-Hauptgeschaftsfiihrer
Dr. Wolfgang Jamann nach fiinf erfolgreichen Jahren am 31. Juli 2009 verlieR, um Generalsekretdr der
Deutschen Welthungerhilfe zu werden. Wir freuen uns, mit Dr. Anton Markmiller zum 1. Oktober einen her-
vorragenden neuen CARE-Hauptgeschaftsfiihrer gewonnen zu haben. Aus den Berufsfeldern internationale
Jugendarbeit, Entwicklungszusammenarbeit und foderale Politik auf Bundesebene kommend, hat er fiir
CARE bereits Wichtiges bewegen konnen. Heribert Scharrenbroich, Vorsitzender des Vorstands, tibernahm
in der Interimsphase vom 1. August bis 30. September 2009 ehrenamtlich die Geschafte des Vereins.

Finanzielle Entwicklung

Wir freuen uns, dass CARE Deutschland-Luxemburg e.V. trotz der anhaltenden Finanz- und Wirtschafts-
krise seine Gesamteinnahmen 2009 um 18 Prozent auf 20 Millionen Euro steigern konnte. Der Zu-
wachs von drei Millionen Euro ergab sich inshesondere aus vermehrten 6ffentlichen Mitteln, die uns
die Europdische Kommission anvertraute. Als CARE-Familie sind wir fiir sie zu einem der wichtigsten
Umsetzungspartner geworden. Die Einnahmen privater Spenden bewegten sich leicht unter Vorjahres-
niveau. Der Grund: Im Vergleich zu 2008 gab es keine von den Medien intensiv begleitete Katastrophe.
Spontane Nothilfsspenden gingen deshalb verstandlicherweise zuriick. Umso mehr freuen wir uns, dass
wir die Zahl unserer Dauerspender um 18 Prozent erhdohen konnten. 85,4 Prozent unserer Einnahmen
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flossen 2009 direkt in Projekte fiir Menschen in Not und Armut. Fiir unser zweites Satzungsziel, die
Informations- und Bildungsarbeit in Deutschland und Luxemburg, verwendeten wir 2,7 Prozent. 8,1 Pro-
zent gingen in die allgemeine Offentlichkeitsarbeit und Spendenwerbung. Die reinen Verwaltungskosten
konnten wir 2009 von 4,4 auf 3,8 Prozent senken.

Entwicklung der Projektarbeit

Im Berichtsjahr forderten wir 129 Projekte in 30 Ldndern. 51 Prozent der Ausgaben flossen in die
Nothilfe. Gemeinsam mit CARE International in Genf gelang es uns, die Koordination und Schnelligkeit
unserer Nothilfe weiter zu verbessern und in Gaza, Pakistan, Sri Lanka, nach dem Wirbelsturm Ketsana,
Erdbeben und Uberschwemmungen in Siidostasien und wihrend der Hungerkrise am Horn von Afrika
effizient Hilfe zu leisten. Unsere Hilfe fiir Betroffene des Tsunami 2004 schlossen wir in diesem Jahr er-
folgreich ab. In chronischen Krisenregionen wie Niger, Kenia, Somalia und Simbabwe konnten wir durch
unsere Expertise im Bereich Wasser und Hygiene wichtige Erfolge erzielen. In Laos und Jemen bauten
wir unsere Schwerpunkte Ressourcenschutz und Erneuerbare Energien weiter aus. Die dramatische Hau-
fung von Naturkatastrophen im Herbst 2009 zeigte uns einmal mehr, wie dringend wir die Projektberei-
che Katastrophenschutz und Klimaanpassung erweitern miissen. Gemeinsam mit dem internationalen
CARE-Netzwerk entwickelten wir 2009 neue Instrumente und Methoden fiir beide Themenbereiche, die
schnellstmdglich projektiibergreifend zum Einsatz kommen werden.

Zwischen den Fronten

0b in Gaza, Pakistan oder Sri Lanka - die Gefahr, zwischen die Fronten zu geraten, ist fiir eine Nothilfe
leistende Organisation groR. 2009 verloren wir unter groRBer Trauer zwei einheimische Mitarbeiter in
den Gefechten in Gaza und in den Kampfen im Norden Sri Lankas. Noch einmal tberpriiften wir im
internationalen CARE-Netzwerk den Schutz unserer Mitarbeiter. Die internen CARE-Sicherheitsrichtlinien
wurden erweitert. Ein Sicherheitsmanagement-Handbuch entstand, und unsere Richtlinien fiir die
Zusammenarbeit zwischen zivilen und militarischen Kraften in Krisengebieten wurden weiterentwickelt
und vom Biiro fiir die Koordinierung humanitdrer Angelegenheiten der Vereinten Nationen (UN OCHA)
als Standard iibernommen.

Anwaltschaft und Information

Um Not und Armut an der Wurzel zu packen, brauchen wir in vielen Landern neue politische Weichen-
stellungen. Deshalb ist die Anwaltschaft, die Lobby- und Medienarbeit fiir CARE essenziell. In Hintergrund-
gesprachen berichten wir politischen Entscheidungstragern der Bundesrepublik und als CARE-Verbund
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Herzlich willkommen Dr. Anton Markmiller

bei CARE alles Gute!

{ Dr. Anton Markmiller ist CARE mit seinen mehr als 30 Jahren Erfahrung in der internationalen
Organisationsarbeit seit vielen Jahren verbunden. Wir freuen uns, ihn als neuen Hauptgeschafts-
fithrer von CARE Deutschland-Luxemburg e.V. herzlich willkommen zu heifRen!

Als langjahriger Prokurist beim Deutschen Entwicklungsdienst (DED) verfiigt Markmiller {iber
umfangreiche Erfahrung in der Entwicklungszusammenarbeit. Als hauptamtlicher Bundesvorsit-
zender der Deutschen Pfadfinderschaft Sankt Georg (DPSG) arbeitete er viele Jahre in interna-
tionalen Strukturen und kennt die Chancen ehrenamtlicher Arbeit. Zuletzt war er Referatsleiter
in der Vertretung des Saarlandes beim Bund und gab CARE als stellvertretender Prasident der
Mitgliederversammlung wichtige Impulse. Dank seiner zupackenden, offenen Art und seines weit
reichenden Kontaktnetzwerks hat Dr. Anton Markmiller innerhalb kiirzester Zeit fiir CARE GroRes
bewegen kénnen. Wir freuen uns iiber die hervorragende Zusammenarbeit und wiinschen ihm
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Jens Kiencke ist seit vielen
Jahren Schatzmeister des
Vereins
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Brigitte Schulte, stellvertretende Vorsitzende, besuchte das Der Vorsitzende Heribert Scharrenbroich mit Lehrern in Nairobi

der Europdischen Union und den Vereinten Nationen. Nachdruck wurde unseren Forderungen 2009 mit
der Veroffentlichung dreier Studien verliehen. Sie entstanden in Zusammenarbeit mit renommierten
internationalen Institutionen und widmen sich den Zusammenhdngen von Klimawandel und Migration,
Klimawandel und Armutsbekdmpfung und der mangelnden Sicherheitssituation in Afghanistan. Das
internationale Echo auf die Studien war iiberwdltigend und ermutigt uns, diesen Weg weiterzugehen.
Wichtige Hohepunkte in Deutschland waren die Verleihung des CARE-Millenniumspreises 2009 an den
langjdhrigen UN-Sonderberichterstatter fiir das Recht auf Nahrung, Prof. Dr. Jean Ziegler, und die
zahlreichen Aktionen und Events rund um das Ende der Berliner Luftbriicke vor 60 Jahren. Der Kiinstler
Christo gestaltete eigens fiir CARE und zum Gedenken an die Luftbriicke ein Kunstwerk, Benefizkonzerte
und Jubildumsaktionen schlugen eine Briicke von CARE damals zu CARE heute. Wir berichteten 2009
in insgesamt 36 Medieninformationen und drei Pressekonferenzen iiber unsere Arbeit. Printmedien mit
einer Gesamtauflage von 61 Millionen informierten liber CARE. Zusatzlich gaben CARE-Mitarbeiter 59
Interviews in Radio und Fernsehen. Die vierte Ausgabe des Magazins CARE affair informiert {iber das
Thema Hunger.

Forderer und ehrenamtliche Hilfe

Wir freuen uns, dass wir eines unserer wichtigsten Ziele, mehr regelmaRige Forderer und Helfer fiir CARE
zu mobilisieren, erfolgreich umsetzen konnten. Dank eines jetzt dreigeteilten Dauerspenderangebotes
und entsprechender Kampagnen fiir CARE-Paten, CARE-Forderer und CARE-Friends gelang es uns, die
Zahl der Dauerspender um 18 Prozent zu steigern und besonders junge Menschen fiir uns zu begeistern.
Durch den weiteren Ausbau des Internet-Angebotes und unserer Prdsenz in Social-Media-Netzwerken wie
twitter und facebook halten wir mit ihnen einen engen Dialog. Die Besucherzahlen auf unserer Homepage
konnten genauso wie die Onlinespenden gesteigert werden. In Hamburg und Saarbriicken entstanden
zwei neue Aktionskreise, die unsere Arbeit in jetzt neun groRen Stddten engagiert unterstiitzen. Auch
in Luxemburg konnten wir in kiirzester Zeit eine groRe Unterstiitzerbasis gewinnen. GrolRe Erfolge
feierten unsere Schulkampagnen: 300 Schulklassen engagierten sich im vergangenen Jahr fiir die
WE CARE. Schulaktionen Wasser und Erndhrung. 2009 versendeten wir insgesamt 13 Spendenaufrufe und
zwei Ausgaben der Spenderzeitung CARE Report.

Struktur, Qualitdt und Transparenz

Im September bestdtigte die Mitgliederversammlung den Vorstand in seinem Amt fiir weitere zwei Jahre
und verabschiedete fiir Mitarbeiter und Gremien einen neuen Verhaltenskodex. Gleichzeitig verpflich-
ten wir uns dem VENRO-Verhaltenskodex zu ,Transparenz, Organisationsfiihrung und Kontrolle”. Zur
Verbesserung unserer Arbeitsabldufe etablierten wir eine neue Projektdatenbank und erweiterten die
Richtlinien zur Qualitatskontrolle. Im internationalen CARE-Netzwerk und in Zusammenarbeit mit dem
Verband Entwicklungspolitik deutscher Nicht-Regierungsorganisationen VENRO arbeiten wir intensiv
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CARE-Klima- und Mangrovenschutzprojekt in Vietnam
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Berlins Regierender Biirgermeister Klaus Wowereit feierte mit CARE und 160.000 Berlinern das 60. Luftbriickenjubildum

an der Weiterentwicklung unserer Wirkungsbeobachtung. Zur internen Kontrolle EU-finanzierter Pro-
jekte stellten wir im Verbund europdischer CARE-Organisationen einen unabhdngigen Auditor ein. Eine
gemeinsame IT-Infrastruktur und die enge europdische Zusammenarbeit bei dem Training von CARE-
Lénderbiiros haben Ablaufprozesse, Qualitdt und Controlling deutlich verbessert. Das bestdtigte uns
auch die Europdische Kommission. Nach einer umfassenden Priifung in Bonn und fiinf Projektldndern
erteilte sie uns 2009 die Partner-Bestnote fiir Qualitdt und Transparenz.

Chancen und Risiken

Auf dem Balkan bereiten wir die Ubernahme der Hauptverantwortung fiir die CARE-Lénderbiiros Serbien,
Bosnien-Herzegowina und Kosovo zum 1. Juli 2010 vor. Finanziell werden wir bei diesem Schritt durch
CARE Norwegen und das CARE Balkan-Oversight-Committee unterstiitzt. Die Weiterentwicklung von CARE
Deutschland-Luxemburg e.V. zum ,Lead Member” auf dem Balkan innerhalb der CARE-Familie ist eine
Auszeichnung und eine Herausforderung zugleich. Die drei Landerbiiros bediirfen einer intensiven strategi-
schen, administrativen und programmatischen Begleitung. Auch 2010 miissen wir damit rechnen, dass die
globale Finanz- und Wirtschaftskrise unsere Ressourcen und Projekte negativ beeinflussen konnte. Dieser
Gefahr bewusst, kalkulieren wir vorsichtig und stellen uns mit unterschiedlichen Planungsalternativen auf
alle Moglichkeiten ein. In einigen Projektlandern herrscht Inflation. Sie ist fiir uns mit Wahrungsrisiken
verbunden, die wir in der Budgetplanung eines Projektes bestmdglich einkalkulieren, konstant tiberwa-
chen und mit Reserven absichern. Die Analyse der ersten Monate 2010 zeigt, dass die Einnahmen wie auch
die Ausgaben in allen Bereichen im Rahmen des Wirtschaftsplans liegen.

Ausblick

Eine Markenanalyse machte uns deutlich, dass CARE und unsere heutige Arbeit fiir Menschen in Not und Ar-
mut in Deutschland nicht ausreichend bekannt sind. 2010 feiern wir 30 Jahre CARE in Deutschland. Dieses
Jubildum méchten wir nutzen, um unser Profil in der deutschen Offentlichkeit zu schérfen, die Bekanntheit
zu steigern und mehr Unterstiitzer fiir unsere Ziele zu finden. Das Jahr 2010 begann mit einer der grof3ten
Katastrophen des Jahrhunderts, dem Erdbeben in Haiti. Die Nothilfe und der Wiederaufbau Haitis werden
viel Kraft und Ressourcen binden. Gleichzeitig setzen wir alles daran, die anderen Weltregionen und die
hier wartenden Aufgaben nicht zu vernachldssigen. Wir freuen uns {iber die groRe Anzahl der Spender und
Partner, die uns unterstiitzen und bedanken uns fiir die vertrauensvolle Zusammenarbeit.



CARE Deutschland-Luxemburg

Not und Armut
dauerhaft bekampfen

Ab 1946 brachte CARE fast 100 Millionen CARE-Pakete in das zerstorte Europa. Auch heute arbeiten
wir dort, wo Menschen um ihr Uberleben kdampfen. Aus einer im Ursprung amerikanischen Organisation
entstand eine globale Bewegung. Heute bildet CARE eine Familie aus 12 nationalen und rechtlich eigen-
standigen CARE-Organisationen und ist weltweit eines der drei groRten privaten Netzwerke fiir Nothilfe
und Armutsbekdampfung. Nach CARE USA und CARE Kanada wurde vor 30 Jahren CARE Deutschland
gegriindet. Mit der Entstehung von CARE in Luxemburg 2008 erweiterten wir unseren Namen zu CARE
Deutschland-Luxemburg e.V.

CARE Deutschland-Luxemburg e.V.

... hilft in groRter Not

CARE verfiigt tiber mehr als 60 Jahre Erfahrung in der Nothilfe. Jahr fiir Jahr retten wir hunderttausende
Menschenleben in Krisen- und Katastrophengebieten. Schnell und unbiirokratisch bringen wir {ber-
lebenswichtige Hilfe: Nahrung, Kleidung, Zelte und Decken, Medizin und drztliche Versorgung. Wo immer
moglich, kaufen wir die Giiter im betroffenen Land oder in der Region. Im Bereitstellen von Trinkwasser
und Sanitdranlagen ist CARE weltweit fiihrend - damit Seuchen und Epidemien die Not nicht vergroRern.
Unsere Hilfe erfolgt in Abstimmung mit den Vereinten Nationen und anderen vor Ort tétigen Organisa-
tionen. CARE-Pakete retten noch heute tdglich unzdhlige Menschenleben. Sie stehen fiir direkte Hilfe
von Mensch zu Mensch.

... verandert Leben
Wenn andere gehen, bleiben wir. Opfer von Kriegen und Katastrophen unterstiitzen wir beim Wieder-
aufbau. Menschen, die in den d@rmsten Weltregionen unterhalb des Existenzminimums leben, helfen wir

Foto: CARE/Purnomo
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in Dorfentwicklungsprogrammen, Armut und Benachteiligung zu {iberwinden. Besonders stdrken wir
Frauen und Madchen und entfalten ihre Potenziale als Tragerinnen von Entwicklung. Schritt fiir Schritt
verbessern unsere Projekte die Gesundheit und Erndhrung der Bevdlkerung, die Bildungs- und Einkom-
menssituation, die Energieversorgung und den Ressourcenschutz. Sie fordern Benachteiligte und geben
ihnen Mitsprache in lokalen Entscheidungsgremien. In unseren Programmen setzen wir auf innovative
Methoden fiir eine nachhaltige Entwicklung wie Kleinkredit- und Sparvereine, das Einrichten von Vieh-
banken oder Technologien zur regenerativen Wasser- und Energiegewinnung.

... ist lokal verwurzelt

Unser Prinzip ist die Hilfe zur Selbsthilfe. Unsere Programme entstehen in enger Zusammenarbeit mit
den Betroffenen, vor allem den Dorfgemeinschaften. Die Weiterentwicklung ihrer Fahigkeiten und Kom-
petenzen steht im Vordergrund unserer Arbeit. Einmal ausgebildet, geben sie ihr Wissen nach dem
Schneeball-Prinzip weiter: Alphabetisierte Frauen griinden neue Schreib- und Leseclubs. Sparclubs und
Viehbanken weiten sich auf Nachbardorfer aus. Effekte wie diese entstehen, wenn ein Projekt lokal ver-
wurzelt ist. Fiir CARE arbeiten weltweit rund 15.000 Helferinnen und Helfer. 94 Prozent von ihnen sind
nationale Mitarbeiter. Sie sind in den betroffenen Regionen aufgewachsen, kennen die Sprache, die Kultur
und die N&te der Menschen. Sie sichern die lokale Verankerung unserer Hilfe und damit ihren Erfolg.

... erhebt die Stimme

Wir machen die Ursachen von Not und Armut publik und geben den Armsten in der Weltpolitik eine
Stimme. Zum Beispiel als anerkannte Berater der Vereinten Nationen, bei der Europdischen Union und
Kommission. In Deutschland sind wir Mitglied im Koordinierungsausschuss Humanitére Hilfe der Bundes-
regierung und im Verband Entwicklungspolitik deutscher Nicht-Regierungsorganisationen (VENRO). Wir
nehmen an Planungs- und Landergesprachen des Bundesministeriums fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit
und Entwicklung (BMZ) teil und sind Griindungsmitglied der Biindnisse ,Aktion Deutschland Hilft* und
,Gemeinsam fiir Afrika®. Uber Bildungsarbeit in Schulen und tiber Informations- und Offentlichkeitsarbeit
fordern wir die Solidaritit mit den Armsten und setzen uns fiir eine gerechtere Weltordnung ein.

... arbeitet effektiv und transparent

CARE Deutschland-Luxemburg e.V. finanziert seine Arbeit iiber Spenden und &ffentliche Mittel. Uber
unsere Mittelverwendung legen wir auf das Genaueste Rechenschaft ab - gegeniiber dem Bundesrech-
nungshof und durch unseren Jahresbericht. Fiir den sorgsamen und transparenten Umgang mit Spendenmit-
teln wurden wir 2008 mit dem 1. Platz des Transparenzpreises von PricewaterhouseCoopers ausgezeichnet.
Aufgrund dieser Auszeichnung durften wir 2009 nur ,aufRer Konkurrenz” am Wettbewerb teilnehmen und
erreichten 99 Prozent der zu vergebenden Punkte. Seit mehr als zehn Jahren tragen wir das DZI-Spenden-
siegel.

Lesen Sie unser Leitbild, die Satzung, CARE-Qualitatsrichtlinien und Kodizes unter:
www.care.de/care-dl.html

Ziele und Werte, die uns leiten

* Unsere Ziele sind die Verminderung der globalen Not und Armut und eine internationale
Ordnung, in der alle Menschen in Wiirde, Sicherheit und Freiheit leben.

® Politisch und konfessionell unabhangig, leisten wir konsequent neutral Hilfe - ungeachtet
einer religiosen, politischen oder ethnischen Zugehdrigkeit Not Leidender.

e Unser Prinzip ist die Hilfe zur Selbsthilfe. Wir achten die Wiirde und kulturelle Vielfalt der
Menschen fiir die wir arbeiten und beziehen sie auf allen Ebenen unserer Projekte mit ein.
Ihnen, unseren Mitarbeitern, Partnern und Unterstiitzern gegeniiber verpflichten wir uns zu
Respekt, Engagement und Integritat.

e Wir arbeiten nach den bestmdglichen Qualitatsstandards, setzen unsere Projekte fiir alle

Seiten transparent um und stellen uns einer hohen Rechenschaftspflicht.

Foto: CARE/Purnomo
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Eine Chance fiir Miitter und Tochter. CARE-Mitarbeiterin Sabine Wilke mit Familie Nkuliyingoma in Ruanda Foto: CARE

Fahrplan fiir Entwicklung

Was wir uns als Netzwerk vornehmen

Im September 2000 verabschiedeten 189 Lander der Vereinten Nationen acht Millenniumsentwicklungs-
ziele, um Armut und Hunger in der Welt bis 2015 zu halbieren. Die Halbzeit-Bilanz war erniichternd:
Besonders die Lander im siidlichen Afrika liegen weit hinter den Pldnen zuriick. Deshalb gibt sich CARE
International einen gemeinsamen Fahrplan fiir Entwicklung. Mit drei Schwerpunktprogrammen und kon-
kreten Zielvorgaben bis 2015 mdchten wir die Millenniumsentwicklungsziele aktiv vorantreiben und uns
an unserer Arbeit messen lassen:

ACCESS AFRICA: Finanzleistungen fiir 30 Millionen Menschen

Uber 550 Millionen Menschen in Afrika leben von weniger als zwei Dollar am Tag. Ihr landwirtschaftli-
ches Einkommen reicht kaum zum Uberleben. Arbeitsplatze, Industrie gibt es wenig. Um dennoch Geld
zu verdienen - mit einer Garkiiche, einem Marktstand oder einer Nahmaschine - braucht man Geld zum
Investieren. In Afrika manchmal nicht mehr als 50 oder 100 Euro. Doch nur zehn Prozent der Bevolke-
rung haben ein Bankkonto. Einfache Finanzdienstleistungen zu fairen Konditionen bleiben den meisten
verwehrt. Was in den 1970er Jahren mit der Grameen Bank in Bangladesch begann und heute in Asien
und Lateinamerika effektiv Armut bekampfen hilft, ist fiir Afrika noch weit entfernt: ein Kleinkredit-
und Finanzdienstleistungssystem auch fiir Arme. Das mdchte CARE dndern.

1991 erweckte CARE in einem Dorf im Niger die alte Tradition des Gruppensparens zu neuem Leben.
Mitglieder eines Sparvereins legen ihre Mittel zusammen und griinden eine eigene kleine Dorfbank. Dies
erlaubt auch armen Gemeinschaften, sich reihum Kredite auszuzahlen und in kleine Unternehmen zu
investieren. Schon heute ist der CARE-Verbund in Afrika der gréfite Umsetzer von Mikrofinanzprogrammen
und erreicht mit Spar- und Kreditvereinen eine Million Menschen. Bis 2015 sollen es 30 Millionen werden.



CARE International

Gleichzeitig engagiert sich CARE fiir Investmentfonds in Afrika, die den Aufbau eines Netzwerkes kleiner
Mikrofinanzinstitutionen unterstiitzen.

Mit ACCESS AFRICA will CARE bis 2015 insgesamt 30 Millionen Menschen, davon 70 Prozent Frauen, in
39 Landern Zugang zu einfachen Finanzdienstleistungen verschaffen.

MOTHERS MATTER: Geburtshilfe fiir 30 Millionen Frauen

Mehr als 530.000 gesunde Frauen in Entwicklungsldndern sterben jedes Jahr durch Komplikationen in
der Schwangerschaft und bei der Geburt. Die meisten davon in den drmsten Landern. Liegt in Europa
das Risiko fiir eine Frau, durch eine Schwangerschaft oder Geburt zu sterben, bei 1:2.400, trifft es eine
afrikanische Frau mit 1:16. Solange in Entwicklungslandern so viele Frauen in den produktivsten Jahren
ihres Lebens sterben, sind Fortschritte im Kampf gegen Armut nur bedingt mdéglich. Dabei zeigen unsere
Programme in Peru, Bolivien, Tansania oder Bangladesch, dass die meisten der Todesfalle vermeidbar
sind, wenn Frauen die Mdglichkeit zur Familienplanung haben, wahrend der Schwangerschaft und Geburt
von Hebammen betreut werden und bei Komplikationen medizinische Hilfe bekommen.

Mit MOTHERS MATTER setzt sich CARE bis 2015 das Ziel, 30 Millionen Frauen die Voraussetzungen fiir
eine sichere Schwangerschaft und Geburtshilfe zu geben.

POWER WITHIN: Ein Lernprogramm fiir zehn Millionen Mddchen

75 Millionen Kinder im Grundschulalter gehen nicht zur Schule. 55 Prozent dieser Kinder sind Madchen.
Eine verpasste Chance, nicht nur fiir jedes einzelne Kind, sondern fiir die ganze Gesellschaft. Madchen,
die in Entwicklungsldndern die Schule besucht haben, heiraten in der Regel spater. Sie haben weniger
Kinder, erndhren diese gesiinder und setzen sich fiir ihre Schulbildung ein. Und: Jedes Madchen, das
darin gefordert wird, Verantwortung und Fiihrung in seiner Gesellschaft zu ibernehmen, bereichert diese
als Trdgerin filir Entwicklung. Mit dem Programm POWER WITHIN mdchte CARE die Anzahl der Madchen
erhdhen, die eine gleichberechtigte und qualifizierte Grundschulbildung erhalten, ihre Chancen auf eine
weiterfiihrende Schulbildung vergroRern, mit Schnelllernprogrammen Madchen und Miittern alternative
Lernchancen geben und ihre Fiihrungsqualitaten mit Begleitprogrammen fordern.

POWER WITHIN soll als Lern- und Fiihrungsprogramm zehn Millionen Madchen in 20 Landern dazu be-
fahigen, sich und ihre Gemeinschaften von Armut zu befreien.

Mehr Informationen unter: www.care.org/campaigns/index.asp

4 )
Gemeinsam Erreichtes 2009

2009 half die internationale CARE-Familie 59 Millionen Menschen in 72 Landern:

CARE-Nothilfeprogramme: versorgten zehn Millionen Menschen in Krisen- und
Katastrophengebieten

CARE-Bildungsprogramme: ermoglichten sieben Millionen Kindern einen Schulbesuch und
einen besseren Unterricht

CARE-Gesundheitsprogramme: erreichten 30 Millionen Menschen, u.a. zu HIV und AIDS,
Familienplanung, Schwangerenvorsorge und Neugeborenenpflege

CARE-Wasserprogramme: verbesserten den Zugang zu sicherem Trinkwasser und

damit die Gesundheit und Hygiene von fiinf Millionen Menschen

CARE-Anbauprogramme: ermdglichten zehn Millionen Menschen eine bessere Ernte und eine
bessere Anpassung an das sich verdndernde Klima

CARE-Einkommensprogramme: verhalfen neun Millionen Menschen zu Kleinkrediten und
begleiteten sie bei dem Aufbau einer neuen Existenz

* Einige Menschen haben an mehreren CARE-Projekten gleichzeitig teilgenommen, deshalb
ist die absolute Zahl der Begiinstigten niedriger als die Summe der Zahlen zu den einzelnen

Wirkungsbereichen.

N\ J

Foto: CARE/Este:
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Lokal verwurzelt, global vernetzt

CARE Deutschland-Luxemburg e.V. kann als Teil der internationalen CARE-Familie schnelle und effiziente Hilfe leisten. Zusammen unter-
halten wir ein dichtes Netzwerk von iiber 70 Lander- und Regionalbiiros mit rund 15.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Ein inter-
nationales Nothilfe-Team ermoglicht das schnelle und aufeinander abgestimmte Eingreifen in Krisen und Katastrophengebieten. In
Berlin, New York, Briissel und Genf erheben wir gemeinsam unsere Stimme und wirken auf die Weltpolitik und ihre Entscheidungstrager
ein. Die enge Kooperation, der gegenseitige Austausch und die gemeinsame programmatische Weiterentwicklung von Methoden und
Konzepten machen CARE International und seine Mitglieder einzigartig.

Projektlander 2009
® Hier unterstiitzt CARE Deutschland-Luxemburg e.V. Hilfsprojekte
1. Afghanistan 15. Ecuador 30. Kosovo 45. Nicaragua 59. Simbabwe
2. Agypten 16. Elfenbeinkiiste 31. Kroatien 46. Niger 60. Somalia
3. Angola 17. El Salvador 32. Kuba 47. Ost-Timor 61. Sri Lanka
4. Argentinien* 18. Georgien 33. Laos 48. Pakistan 62. Siidafrika
5. Armenien 19. Ghana 34. Lesotho 49. Papua-Neuguinea 63. Sudan
6. Athiopien 20. Guatemala 35. Liberia 50. Peru*** 64. Tadschikistan
7. Bangladesch 21. Haiti 36. Madagaskar 51. Philippinen* 65. Tansania
8. Benin 22. Honduras 37. Malawi 52. Ruanda 66. Thailand**
9. Bolivien 23. Indien*** 38. Mali 53. Rumanien* 67. Togo
10. Bosnien-Herzegowina 24. Indonesien 39. Marokko 54. Russische 68. Tschad
11. Brasilien 25. Jemen 40. Mongolei Forderation* 69. Uganda
12. Bulgarien 26. Jordanien 41. Montenegro 55. Sambia 70. Vanuatu
13. Burundi 27. Kambodscha 42. Mosambik 56. Senegal 71. Vietnam
14. Demokratische 28. Kamerun 43. Myanmar 57. Serbien 72. Westbank/
Republik Kongo 29. Kenia 44, Nepal 58. Sierra Leone Gaza
* kein CARE-Biiro, Umsetzung durch lokale Partner ** Projektland und CARE-Mitglied *** Projektland und CARE-Mitglied im Aufnahmeprozess

Die CARE-Organisationen:

1. Australien 5. GroRbritannien 9. Norwegen Im Aufnahmeprozess: Generalsekretariat: Genf, Schweiz

2. Danemark 6. Japan 10. Osterreich 13. Indien Generalsekretdr: Robert Glasser,

3. Deutschland-Luxemburg 7. Kanada 11. Thailand 14. Peru Australien

4. Frankreich 8. Niederlande 12. USA Vorsitzende: Eva Lystad, Norwegen
CARE

Foto: CARE/India/AV



Nothilfe kombiniert mit langfristiger Hilfe zur Selbsthi
Weg, dauerhafte Verdnderungen zu erreichen. Auf de



Gaza: CARE-Pakete sichern
die Notversorgung der
Zivilbevolkerung zwischen
den Fronten.

CARE

CARE bringt dringend benétigte Hilfsgiiter und Medikamente in den Gaza-Streifen

Foto: CARE WB/Gaza

Ausgangslage

Als Antwort auf wiederholte Raketenangriffe von paldstinensischer Seite auf das israelische Ge-
biet startete Israel am 27. Dezember 2008 eine mehrtdagige Bombardierung und eine 15-tdgige
Bodenoffensive mit verheerenden Auswirkungen auf die Infrastruktur und die humanitare Lage
im dicht besiedelten Gaza. Schulen, 34 Krankenhduser und Polikliniken, 16.000 Hauser wurden
zerstort. Die Zerstorung und ein Engpass an Medikamenten, Verbands- und medizinischen Ma-
terialien lieBen die Versorgung der Kranken zusammenbrechen. 400.000 Menschen verloren den
Zugang zu sauberem Trinkwasser. 750.000 Menschen wurden von einer regelmdRigen Nahrungs-
versorgung abgeschnitten. Etwa 100.000 Menschen flohen und suchten Schutz in Notunterkiinf-
ten. CARE arbeitet seit 1948 in der Westbank und im Gaza.

Ziele der CARE-Hilfe

Ziel war - wéahrend und nach der Offensive - Krankenhduser bei der medizinischen Basisversor-
gung der Bevdlkerung zu unterstiitzen, in vier der am starksten zerstdrten Gemeinden die Trink-
wasserversorgung zu sichern und mindestens 22.000 Familien bei der Riickkehr in ihre Hauser
und Wohnungen zu unterstiitzen.

MafRnahmen 2009 und ihre Erfolge

Wahrend des Konflikts erreichten CARE-Pakete des internationalen Netzwerks mit Hilfsgiitern wie
Decken, Babymilch, Brot, Obst und Gemiise iiber 160.000 Bediirftige. In Abstimmung mit dem
Gesundheitsministerium und der Weltgesundheitsorganisation unterstiitzten wir aus Deutschland
vier grofle Krankenhduser im Gazastreifen mit dringend bendtigten Medikamenten, Verbands-
und medizinischem Material. 75.000 Verletzte und Kranke konnten so behandelt werden. In
den besonders schwer getroffenen Gemeinden Beit Lahiya, Beit Hanoun, Jabalia und Gaza City
versorgten wir gemeinsam mit CARE in Luxemburg 22.350 Menschen 68 Tage lang mit frischem
Trinkwasser und 27.000 Haushalte mit Haushaltswasser. Gleichzeitig wurden 350 Meter bescha-
digte Wasserleitungen repariert und 603 Wassertanks neu installiert oder repariert. Zum Schutz
von 110.000 Menschen und ihrem Grundwasser entsorgten CARE-Aufraumteams in 26 Bezirken




8.000 Tonnen Schutt und Miill. 50 arbeitslose Familienvater erhielten dadurch ein Monatseinkom-
men. Sie und 62 Mitarbeiter der Miillabfuhr wurden im Umgang mit nicht explodierten Bomben
geschult. 4.500 Familien erhielten Plastikplanen fiir die erste Reparatur zerstorter Dacher und
Fenster. 500 Familien mit Kleinkindern ermdglichten CARE-Pakete mit Reparatur-, Reinigungsma-
terialien, Windeln und Hygieneartikeln zusatzlich die Riickkehr in ihre Wohnungen.

Herausforderungen und Risiken

Aufgrund der heftigen Bombardements musste CARE die Nothilfe vom 15. bis 19. Januar voriiber-
gehend einstellen. Die lokalen Mitarbeiter erfuhren groRe Verluste in ihren Familien. Ein CARE-
Mitarbeiter und sein fiinfjahriger Sohn starben in den Angriffen. Die Einfuhr dringend bendtigter
Hilfsgiiter und die Einreise und Bewegungsfreiheit unserer Mitarbeiter war eingeschrankt. In dem
hochpolitischen Konflikt ist es eine stdndige Herausforderung, immer wieder die Neutralitdt von
CARE und eine ausschlieRlich humanitar bestimmte Handlungsweise klarzustellen.

Qualitdtssicherung und Kontrolle

CARE ist Mitglied des lokalen Gesundheits-Clusters. Alle MaRnahmen wurden mit den Vereinten
Nationen, der Weltgesundheitsorganisation, dem Gesundheitsministerium, den betroffenen lo-
kalen Gemeindekomitees und anderen vor Ort arbeitenden Organisationen abgestimmt. Strikte
Richtlinien fiir Einkauf und Projektumsetzung, ein unabhédngiger Beschwerdemechanismus, ein
Feld-Monitoring-System und regelmdRige Projektbesuche sicherten die Transparenz, Wirksamkeit
und den korrekten Mitteleinsatz.

Geplante MaRnahmen 2010

Im September begann CARE, die medizinisch unterversorgte Bevdlkerung in der Westbank mit vier
mobilen Kliniken zu unterstiitzen und 36 Dorfkliniken mit Medikamenten und Material auszustatten.
Ziel ist, Schwangeren und Neugeborenen auch in abgelegenen Regionen Vorsorgeuntersuchungen
und medizinische Hilfe zu ermdglichen und die hohe Miitter- und Kindersterblichkeit in der Region
zu senken. Das Projekt soll 2010 insgesamt 28.000 Menschen medizinisch begleiten.

Weitere Informationen: www.carewbg.org und www.care.de/palaestinensische-gebiete.html

Foto: CARE WB/Gaza

Vor der neu gedffneten Medikamentenausgabe stehen die Menschen Tag und Nacht Schlange.
75.000 werden mithilfe von CARE medizinisch versorgt

Uberwindung von Not

,Mein Sohn Yazan hat sechs
Schulkameraden verloren. Die
Schule meines zweiten Sohnes
Ziad wurde zerstort. Die Schiiler
sitzen jetzt in Zelten, umgeben
von Triimmern. Viel Arbeit liegt
vor uns. Und Kinder wie die
meinen werden in ihrem Trau-
ma Hilfe brauchen.”

Jawad Harb, CARE-Mitarbeiter Gaza

Nothilfe fiir Gaza

Projektregion: Gazastreifen
Projektziel: Medizinische Not-
hilfe, Instandsetzen von Wohn-
raum und Wasserversorgung
Lokaler Partner: CARE WB/Gaza
Finanzierung: Spenden, CARE
in Luxemburg, Auswdrtiges Amt
Deutschland

Laufzeit: 01/2009 - 05/2009
Budget gesamt: 385.700 Euro
Spendenanteil: 17.200 Euro



Land unter

In Vietnam, Laos,
Kambodscha und auf den
Philippinen loste Taifun
Ketsana Uberschwemmun-
gen und Zerstérung aus.
CARE half.

CARE

Foto: CARE/Aznar

Uber 500.000 Menschen wurden durch die Uberschwemmungen obdachlos, viele von ihnen suchten Schutz in hoch gelegenen Gebiuden

Ausgangslage

Am 27. September fegte Wirbelsturm Ketsana mit 140 Stundenkilometern {iber die Philippinen,
Vietnam, Laos und Kambodscha hinweg. In den Kiistenregionen loste er Flutwellen der Zersto-
rung und die schwersten Uberschwemmungen seit Jahrzehnten aus. Hauser und Schulen wurden
schwer beschadigt, die Ernten, ganze Viehherden wurden weggeschwemmt. Der schwerste Wir-
belsturm seit 40 Jahren verwiistete die Lebensgrundlage von {iber 500.000 Menschen.

Ziele der CARE-Hilfe

In Laos, Vietnam und Kambodscha setzten wir uns das Ziel, mindestens 38.000 Menschen in den
am schwersten getroffenen Gebieten schnellstmdglich mit Trinkwasser, Nahrung und dringend
bendtigten Hilfsgiitern zu versorgen, das Aufkommen von Seuchen zu vermeiden und Starthilfe
fiir den Wiederaufbau zu geben.

CARE-Pakete 2009 und ihre Wirkung

Drei Tage nach der Katastrophe entsendete CARE erste Hilfstrupps in die Taifungebiete. Sie ana-
lysierten das AusmaR der Katastrophe und welche Hilfsgiiter die Bevolkerung am dringendsten
braucht. In jedem Dorf griindeten wir mit den Bewohnern freiwillige Hilfskomitees, die unsere
Arbeit aktiv unterstiitzten. Am 3. Oktober trafen die ersten CARE-Pakete iiber den Wasserweg ein.
In der vietnamesischen Provinz Quang Nam halfen wir 4.600 Familien mit Lebensmitteln, Koch-
und Haushaltsgegenstanden, Moskitonetzen, Decken und Kleidung. Wir verteilten Hygienepakete
mit Seife, Waschmittel, Windeln und Handtiichern sowie Kanister und Entkeimungstabletten zur
Herstellung von sauberem Trinkwasser — eine Grundvoraussetzung, um Seuchen keine Chance zu
geben. CARE-Pakete mit Saatgut und Diinger ermdglichten den Familien im Dezember, ihre Felder
neu zu bestellen.

In Laos erreichten wir mit unserer Hilfe 13.300 Menschen. 70 Tage lang versorgten wir 100
obdachlose Familien mit CARE-Nahrungspaketen. In 30 Dorfern entwickelten wir gemeinsam mit
der Bevolkerung Wasseraktionsplane und priiften, welche Wasserquellen nach den Uberschwem-
mungen noch gefahrlos genutzt werden konnen und wie das wenige Trinkwasser sicher bleibt.
Gemeinsam setzten wir fiinf zerstorte Brunnen und 25 Wassersysteme wieder instand - sicheres
Trinkwasser fiir insgesamt 13.300 Menschen. Alle Familien erhielten Moskitonetze, um sich an-



gemessen vor Malaria zu schiitzen. 1.000 Familien konnten wir durch Saatgut, Werkzeuge und
Fischernetze beim Wiederaufbau ihrer Lebensgrundlagen unterstiitzen.

Seit vielen Jahren vor Ort, startete CARE auch in der kambodschanischen Provinz Ratanakiri
sofort nach der Katastrophe die Verteilung von Trinkwasser und Hilfsgiitern. Die deutsche und
luxemburgische Hilfe stellte Lebensmittelpakete bereit, die 23.350 Menschen fiir einen Monat
erndhrten. Am 20. Oktober begannen wir gemeinsam mit der Bevdlkerung, 42 zerstorte Schulen
wiederaufzubauen, ihnen Mobiliar, Trinkwasserzugange und Latrinen zur Verfiigung zu stellen.
Seit April 2010 konnen 5.100 Schiilerinnen und Schiiler wieder sicher zur Schule gehen. Insge-
samt trug die Hilfe schnell zu einer spiirbaren Verbesserung der Lebensumstdnde im Katastro-
phengebiet bei.

Herausforderungen und Risiken

Uberschwemmungen und Schlammlawinen erschwerten den Zugang zu einigen Projektddrfern
und verzogerten die Hilfslieferungen, die zundchst zu FuR, mit Booten und Motorradern erfolgen
mussten. Am 2. November erreichte der Tropensturm Mirinae die siidliche Kiistenregion Vietnams
und verursachte in der Projektregion erneut erhebliche Schaden. In Laos musste vor Beginn der
Brunnen- und Wasserarbeiten der Boden von Minen bereinigt werden.

Qualitdtssicherung und Kontrolle

Alle MaRnahmen entwickelten wir auf Basis der internationalen SPHERE-Qualitdtsstandards fiir
Nothilfe. Sie wurden unter Einbeziehung der Bevdlkerung durchgefiihrt, kontrolliert und ausge-
wertet. CARE International wird die Buchhaltung, die Qualitdt und Wirkung der Ketsana-Nothilfe
2010 erneut bewerten. Die Ergebnisse dienen der Weiterentwicklung unserer Nothilfearbeit.

Geplante MaRnahmen fiir 2010

Um die Bevdlkerung vor kiinftigen Uberschwemmungen und Wirbelstiirmen besser zu schiitzen,
plant CARE 2010 in Kambodscha und Vietnam die Katastrophenvorsorge und die Selbsthilfe der
lokalen Katastrophenschutz-Teams zu verbessern. In Laos starten wir 2010 in der Taifun-Region
ein dreijahriges Erndhrungssicherungsprojekt.

Weitere Informationen: www.care.de/nothilfe-u-neuanfang.html

Foto: CARE/Laos
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CARE-Mitarbeiterin Than Hoa priift, ob die CARE-Hilfe erfolgreich ist und alle erreicht

Uberwindung von Not

»I10tz Frithwarnsystemen und
Evakuierungen hat Taifun
Ketsana die Menschen in den
Kiisten- und Flussgebieten
empfindlich getroffen. Bis zur
ndchsten Ernte 2010 brauchen
sie unsere Hilfe.”

Marten Mylius,
Nothilfeleiter CARE Vietnam

Nothilfe Ketsana

Projektregion: Sekong-Provinz,
Laos; Ratanakiri, Kambodscha;
Quang Nam, Vietnam
Projektziel: Not- und Wiederauf-
bauhilfe fiir 38.000 Menschen
Lokale Partner: CARE Vietnam,
CARE Laos, CARE Kambodscha
Finanzierung: Spenden, CARE

in Luxemburg, Auswartiges Amt
Deutschland, BMZ

Laufzeit: 10/2009 - 04/2010
Budget gesamt: 636.476 Euro
Spendenanteil: 10.000 EUR
Abfluss 2009: 311.480 Euro
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Hilfe, die Leben
verandert

Sicheres Trinkwasser ist Voraussetzung fiir Gesundheit und Produktivitat

Foto:CARE/Estey

Im Norden Kenias setzt Ausgangslage

CARE der Cholera ein Ende  Nandi und Nyando gehéren zu den stark iiberbevglkerten Regionen Nordkenias. Uber die Halfte
der Kleinbauern leben hier von weniger als einem Euro am Tag. Die wenigsten haben Zugang zu
sauberem Trinkwasser und ausreichender Erndhrung. Eigentlich leicht vermeidbare Krankheiten
- Magen-Darm-Infekte, Fieber, Infektionen und bis vor Kurzem Cholera - schranken die Mdglich-
keiten der hier lebenden Menschen ein, ihre Armut zu iiberwinden.

und befreit Kleinbauern
aus dem Teufelskreis von
Krankheit und Armut.

Ziele der CARE-Hilfe

Ziel des Projektes war es 22.300 Menschen mit sauberem Trinkwasser zu versorgen, die Ausbrei-
tung der Cholera und anderer Infektionserkrankungen in der Projektregion zu beenden und das
Einkommen von 4.300 Familien zu verbessern.

CARE-Pakete 2009 und ihre Wirkung

Um dieses Ziel zu erreichen, baute CARE zundchst die bestehenden Wassersysteme gemeinsam
mit der Bevolkerung aus. In den Dorfern griindeten wir 20 lokale Wassermanagementgruppen
und schulten sie darin, gemeinsam mit Ingenieuren das marode Leitungsnetz zu erneuern, aus-
zuweiten und zukiinftig instand zu halten. 37 Manner unter ihnen erhielten eine Ausbildung als
Installateure. 20 km Wasserleitungen wurden verlegt, zehn Schleusenkammern und zwei groRRe
Drucktanks errichtet. An den Markten installierten wir Standwasserhdhne fiir die Bevodlkerung.
Die Schulen in der Region erhielten kleine Wassertanks und Latrinen. Die Mitglieder der neuen
Schulwasserkomitees und 80 ausgebildete freiwillige Gesundheitshelfer in den Dorfern kiimmern
sich jetzt um die Anlagen und schulen Mitschiiler und die Bevdlkerung mit Theaterstiicken,
Liedern und Vortrdgen zu einfachen Hygieneregeln. Zum Beispiel dazu, wie wirkungsvoll das
Handewaschen gegen die Ausbreitung von Krankheiten ist, dass Tiimpel mit Vorsicht zu genieRen
sind und wie Wasser zu Hause sicher gelagert werden kann. Dafiir wurden 860 Familien im Bau
kleiner Haushaltswasserbehdlter und eigener Latrinen geschult. Der groRe Erfolg des Projekts:

CARE



22.300 Menschen haben jetzt Zugang zu sicherem und sauberem Trinkwasser. In den Projekt-
dorfern gab es seit 2008 keinen Cholera-Fall mehr und die Gesundheit der Bevélkerung hat sich
deutlich verbessert.

Um die Einkommensmdglichkeiten der Kleinbauern zu vergroRern, bildete CARE in den Dorf-
gemeinschaften 14 Personen zu Spargruppenbetreuern aus. Mit ihnen griindeten wir 307 Spar-
vereine. 3.580 Dorfbewohner, davon 90 Prozent Frauen, sparen jetzt gemeinsam einmal pro Woche
einen selbst festgelegten Betrag und ermdglichen sich reihum Kredite. 50 Prozent der Frauen
investierten ihre Kredite bisher in den Aufbau eines Kleingewerbes, 40 Prozent kauften besseres
Saatqut, Diinger, Hiihner oder Ziegen, andere investierten in Ausbildung.

Herausforderungen und Risiken

Das Projekt konnte nur erfolgreich werden, wenn es die Dorfbewohner und Mitarbeiter der lokalen
Behdrden zu ihrem Projekt erklarten. Denn CARE verlangte von ihnen nicht nur Zeit, sondern
konkrete Mitarbeit, Eigeninitiative und teilweise das Bereitstellen von Land und Baumaterialien.
Die Gesprache und Dorfversammlungen, das Abstimmen des Vorgehens und das Kldren von Miss-
verstandnissen, das Griinden und Schulen einzelner Komitees brauchte mehr Zeit als erwartet.
Der Projektabschluss verzogerte sich um sechs Monate. Eine gut investierte Zeit jedoch, um das
Projekt vor Ort und in der Bevdlkerung so zu verankern, dass es seit Ende Juni 2009 auf eigenen
FliRen steht.

Qualitdtssicherung und Kontrolle

Das Projekt arbeitete in allen Bereichen nach den CARE-Qualitdts- und Kontrollstandards. Monat-
lich wurden die Projektteilnehmer und Dorfbewohner zu den Fortschritten befragt und werteten
das Erreichte aus. Die Finanzbuchhaltung sowie die Qualitdt und Wirkung des Projekts wurden
2009 auch durch eine externe, unabhdngige Buchpriifungsfirma und eine unabhédngige Projektbe-
ratungsfirma gepriift und ausgewertet.

Ausblick

Das Projekt bezog von Anfang an Mitarbeiter der Behorden in die Schulungen mit ein. Sie sind
jetzt in der Lage, die MaRnahmen fortzufiihren und diese auf andere Dorfer auszuweiten. Spar-
gruppen haben bereits sehr erfolgreich ohne CARE ihr Wissen weitergegeben und in Nachbar-
dorfern die Griindung neuer Sparvereine ermdglicht. Ein Effekt, der hoffentlich auch in Zukunft
groRe Kreise zieht.

Weitere Informationen: www.care.de/kenia-projekte.html

Foto: CARE/Cranston Foto: CARE/Tyderle
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CARE-Mitarbeiter Dejan von Roman im Gesprdach mit einer Frauenspargruppe und bei der Kontrolle eines Latrin

Uberwindung von Armut

~Sauberes Wasser schiitzt
uns vor Krankheiten. Es ist
wichtig, sich regelmdllig
die Hande zu waschen.”

Onduru, 13 Jahre, Kisumu
Prasident des Schulwasserkomitees

Wasser fiir Kenia

Projektregion: Nandi und
Nyando Distrikt

Projektziel: Gesundheitsvor-
sorge und wirtschaftliche
Hilfe fiir Kleinbauern

Lokale Partner: CARE Kenia
Finanzierung: Spenden, EU
Laufzeit: 01/2006 - 06/2009
Budget gesamt: 998.952 EUR
Spendenanteil: 149.843 Euro
Abfluss 2009: 61.115 Euro

Foto: CARE/von Roman
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Uberwindung von Armut

Foto: CARE/Harth

110 Schiilerinnen und Schiiler kdnnen jetzt in der neuen Schule von Ccotccoy lernen

Starthilfe

In Peru hilft CARE 12
indigenen Gemeinden,
sich Schritt fiir Schritt
eine bessere Zukunft
aufzubauen.

Dorfentwicklung
in den Anden

Projektregion: Huancavelica
Projektziel: Verbesserung von
Gesundheit, Erndhrung,
Einkommen und Mitsprache
Lokaler Partner: Accion Andina
Finanzierung: BMZ, Spenden,
Bild hilft, Medicor Foundation
Laufzeit: 04/2007 - 03/2010
Budget gesamt: 830.472 Euro

Spendenanteil CARE: 116.269 Euro

Abfluss 2009: 134.475 Euro

CARE

Ausgangslage

Fast die Halfte der Bevdlkerung Perus sind Nachfahren der Inka. Viele von ihnen leben isoliert in
abgelegenen Dorfern im Andenhochland unter extremen Bedingungen. Es gibt wenige Kranken-
hauser oder medizinische Einrichtungen, Straf3en und Schulen sind kaum vorhanden. Huancaveli-
ca ist die drmste Provinz Perus. Bis zu 70 Prozent der Kleinkinder hier sind mangelernahrt.

Ziele der CARE-Hilfe

Gemeinsam mit der lokalen Partnerorganisation Accion Andina arbeiten wir seit 15 Jah-
ren fiir eine bessere Lebenssituation indigener Gemeinden in den Anden. Wir wollen ihren
Noten politisch Gehor verschaffen, ihre Selbsthilfefdhigkeit starken und durch Kleinprojekte
die Wasserversorgung, Gesundheit, die Bildung, das Einkommen und besonders die Ernahrung
der Kinder verbessern. Die 12 am Projekt beteiligten Gemeinden entscheiden selbst, was sie
bendtigen und setzen die Ideen eigenstdndig in Begleitung von Accién Andina um.

CARE-Pakete 2009 und ihre Wirkung

Das groRte Anliegen der 12 Dorfer war der Bau von Gemeindezentren. Sie ermdglichen es, sich
zu versammeln und zu organisieren. Jedes Zentrum verfiigt iiber Werkstatten mit Webstiihlen und
Ndhmaschinen und {iber einen Lehrgarten. Die Dorfer stellen den Baugrund, Sand und Steine,
morteln und ziehen Wénde hoch. CARE stattet aus. Auf diese Weise entstanden zehn kombinierte
Gemeinde- und Handwerkszentren, zwei Grundschulen fiir 220 Kinder und zwei Gesundheits-
zentren. Fiir eine bessere Wasserversorgung bauten die Gemeinden mit unserer Hilfe zwei Trink-
wassersysteme. 960 Menschen haben seitdem Zugang zu sicherem Trinkwasser. Mit Fertigstellung
der Gemeindezentren starteten wir 2009 Alphabetisierungskurse fiir Frauen und Erndhrungs- und
Kochkurse fiir 200 Miitter. Die Mangelerndhrung bei 218 Kindern ist seither zuriickgegangen. In
den Handwerksrdumen und den Lehrgdrten wurden bisher 134 Manner und Frauen fortgebildet,
70 Familien erhielten Saatgut fiir das Anlegen eigener Kiichengarten. 80 gewahlte Dorfvorstén-
de, davon 28 Frauen, wurden in Fiihrungskompetenzen, Buchhaltung, zur Rechtslage und im
erfolgreichen Umgang mit Behorden geschult. Allein 2009 erreichten die Projektmalinahmen
5.300 Menschen und konnten ihre Lebenssituation spiirbar verbessern. Fiir den herausragenden
Einsatz im Sinne der Millenniumsentwicklungsziele erhielt Accién Andina am 10. Februar 2009
den CARE-Partnerschaftspreis.

Weitere Informationen: www.care.de/peru-projekte.html
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mit CARE gezeigt wurde

Klimawandel: Zwei CARE-Studien iiberzeugen die Politik mit Fakten und
geben Betroffenen in der Weltpolitik eine Stimme.

Ausgangslage

Die d@rmsten Menschen der Welt tragen derzeit die groRRte Last des Klimawandels. Schutzlos sind
arme Agrar- und Nomadenvdlker in Afrika, Asien und Lateinamerika den hdufiger und stérker
werdenden Wirbelstiirmen, Diirren und Uberschwemmungen ausgesetzt. Der Bedarf an Not- und
Katastrophenhilfe tberfordert schon jetzt die internationale Gemeinschaft. Fast schlimmer fiir
die Bevolkerung: die unvorhersehbar gewordenen Regenmuster. Von 53 Staaten Afrikas sind zum
Beispiel 37 reine Agrarstaaten. Nur vier Prozent ihres Bodens sind bewdssert. Die hier lebenden
Kleinbauern sind vom Regen abhéngig. Viele verlassen als Klimafliichtlinge schon jetzt ihre
Heimat. Eine international bisher wenig untersuchte, kaum beachtete Entwicklung mit moglicher-
weise dramatischen Folgen - auch fiir Europa.

Ziele der Studien

In Zusammenarbeit mit dem Institut fiir Umwelt und menschliche Sicherheit der Universitdt der
Vereinten Nationen (UNU-EHS), dem International Earth Science Information Network (CIESIN)
der Columbia Universitdt, dem Fliichtlingskommissariat der Vereinten Nationen (UNHCR) und der
Weltbank beschloss CARE International, dem Phdnomen Klimaflucht auf den Grund zu gehen.
Was ist das aktuelle AusmaR? Wer ist betroffen? Wo liegen die Risikogebiete und wie kann sich
das Problem bis 2050 entwickeln? Grundlage sind Untersuchungen mit iiber 2.000 Menschen auf
fiinf Kontinenten. In einem zweiten Gemeinschaftsprojekt analysierten wir mit dem Zentrum fiir
Entwicklungsforschung (ZEF) der Universitdat Bonn und dem internationalen CARE-Klimateam in
Feldstudien, welche Konsequenzen der Klimawandel auf die Armutshekdampfung hat und was wir
tun kdnnen, um Menschen bestmdglich bei der Klimaanpassung zu unterstiitzen. Die Studien
sollten Politikern im Vorfeld der Gesprache zur Kopenhagener Weltklimakonferenz fundierte
Fakten fiir ihre Entscheidungen liefern, die Offentlichkeit mobilisieren und Hilfsorganisationen
Anregung und Hilfe fiir die Weiterentwicklung ihrer Arbeit sein.

Ergebnisse und Erfolge
Die Ergebnisse der Studien sind alarmierend. 200 Millionen Menschen kdonnten bis 2050 gezwun-
gen sein, ihren Lebensraum aufgrund der Folgen des Klimawandels zu verlassen. Wie gut Menschen

Foto: 2009 Nina Lemvig-Miiller

UN-Generalsekretdr Ban Ki-moon besuchte die Fotoausstellung ,, 100 places to remember” in Kopenhagen, die in Kooperation

Lunser Land ist weniger
fruchtbar, der Regen nicht
mehr vorhersehbar und die
Sonne sticht unbarmherzig.
Es ist anders als das, was
unsere Vater sahen.”

Munkaila Tia, Ghana
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CARE-Generalsekretar Robert Glasser
auf der Weltklimakonferenz
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Studien zum
Klimawandel

Projektziel: Untersuchung der
Zusammenhdnge Klimawandel-
Migration und Klimawandel-
Armutsbekdampfung.
Mobilisierung von Politik,
Offentlichkeit und Hilfsorgani-
sationen

Partner: UNHCR, UNU-EHS,
CIESIN, Weltbank, ZEF, CARE
International Climate Group
Finanzierung: UNHCR, ZEF,
CARE DL

Laufzeit: 04/2009 - 08/2009
Budget gesamt: 35.000 Euro
Anteil CARE DL: 15.000 Euro

CARE

auf die Klimafolgen reagieren kdnnen, hangt von ihrem Lebensstandard ab. Je drmer, desto we-
niger Anpassungsspielraum bleibt. Mehr Vorsorge durch die Unterstiitzung ihrer Klimaanpassung
und ein besserer Katastrophenschutz sind fiir sie unabdingbar. Am 10. Juni stellte CARE die Studie
»Obdach gesucht. Auswirkungen des Klimawandels auf Migration und Vertreibung” der Politik und
Offentlichkeit anldsslich der internationalen Vorverhandlungen zur Klimakonferenz in Bonn vor
und erreichte, dass das Thema klimabedingte Migration in den Verhandlungsentwurf fiir Kopen-
hagen eingebracht wurde. Das Echo bei den internationalen Politikern, in den Medien und in der
breiten Offentlichkeit war beachtlich. CARE konnte in verschiedenen Hintergrundgesprachen mit
Politikern die Ergebnisse und Handlungsempfehlungen weiter vertiefen. Als eine der wenigen
nichtstaatlichen Organisationen wurde CARE International eingeladen, gemeinsam mit Staatsober-
hauptern sowie Vertretern der Wirtschaft und Zivilgesellschaft am UN-Gipfel zum Thema ,Global
Action on Climate Change” in New York teilzunehmen und hier Position zu beziehen. Die Studie
+Warten bis das Wasser kommt. Armutsbekampfung in Zeiten des Klimawandels” erschien im De-
zember 2009 und wird auch 2010 wichtiges Thema unserer Lobby- und Offentlichkeitsarbeit sein.

Foto: Dr. Anna-Katharina Hornidge
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200 Millionen Menschen konnten bis 2050 gezwungen sein, ihre Heimat aufgrund des Klima-
wandels zu verlassen

Herausforderungen und MaRnahmen 2010

Der politischen Arbeit miissen konkrete Taten folgen: von der internationalen Gemeinschaft und
Akteuren wie CARE. Betroffene des Klimawandels brauchen ldndergerechte Anpassungshilfen und
Schutz im Fall einer Migration. Im internationalen CARE-Netzwerk erarbeiteten wir dafiir gemein-
sam mit dem International Institute for Sustainable Development (IISD) neue Projektansdtze
und Instrumente. Sie werden derzeit in zahlreichen Projekten in Afrika getestet und sollen 2010
auf andere Regionen ausgeweitet werden. Bisher hat CARE International Workshops zur Klima-
anpassung fiir Dorfgemeinschaften, Mitarbeiter und Partner in 13 Landern Afrikas und Asiens
durchgefiihrt und ein internationales Arbeitshandbuch zu unseren Methoden der Klimaanpassung
verdffentlicht. Doch es bleibt noch viel zu tun.

Mehr zu den Studien und CARE-Ansdtzen zur Klimaanpassung:
www.care.de/klimawandel.html und www.careclimatechange.org



,Wenn ich aufstehe, habe ich Schmerzen, wenn
ich arbeite, habe ich Schmerzen, wenn ich ins
Bett gehe, habe ich Schmerzen.”

Hawa Ali ist beschnitten.
Ihre Tochter bewahrte sie vor dieser Tradition.

Das Tabu brechen

Gemeinsam mit somalischen Fliichtlingsfrauen kimpft CARE gegen
sexuelle Gewalt und Zwangsbeschneidung.

Ausgangslage

Der seit 1991 wiitende Biirgerkrieg in Somalia hat Hunderttausende zu Fliichtlingen gemacht.
Viele suchen Schutz in Dadaab, dem mit knapp 300.000 Bewohnern gréf3ten Fliichtlingslager der
Welt in Kenia. Hier betreut CARE seit 1999 drei Fliichtlingssiedlungen. Die hier lebende somali-
sche Bevdlkerung ist stark patriarchalisch gepragt. Zwangsbeschneidung von Madchen ist Tradi-
tion, sexuelle Gewalt gegen Frauen weit verbreitet. Nur selten wagen Opfer, iiber ihre Erlebnisse
zu berichten und Tater zur Anklage zu bringen.

Ziele der CARE-Hilfe

Ziel des Projektes ist, Opfer von Gewalt und Zwangsbeschneidung psychologisch, rechtlich und
wirtschaftlich zu unterstiitzen, sexuelle Gewalt bei Lehrern, religiosen Fiihrern, bei Mitgliedern
traditioneller Gerichtshofe und in der breiten Bevilkerung zum Thema zu machen und einen
offenen Dialog iiber die Gefahren von Beschneidung anzustof3en.

CARE-Pakete 2009 und ihre Wirkung

CARE baute in Dadaab ein Behandlungszentrum und richtete zwei Anlaufstellen fiir Hilfe suchen-
de Opfer von sexueller Gewalt und Zwangsbeschneidung ein. Eine Radiokampagne zu sexueller
Gewalt in somalischer Sprache erreichte etwa 78.000 Menschen. Betroffene nutzten die Sendung,
um im Radio iiber ihre Erfahrungen zu sprechen. Gleichzeitig verteilten wir Informations- und
Bildungsmaterial. Theatergruppen, Puppenspiele und Gesangsvorfiihrungen klarten zum Thema
sexuelle Gewalt und zu den Rechten der Opfer auf. 149 Grundschullehrer schulten wir darin, se-
xuellen Missbrauch zu erkennen und diesen zu melden, 174 Mitglieder traditioneller Gerichtshofe
und 12 Gesetzesvollstrecker unterrichteten wir zur offiziellen Gesetzeslage und zu ihren Mdglich-
keiten, Tater zu ahnden.

91 Fiihrungspersonlichkeiten - Scheichs, Koranlehrer, ehemalige Beschneiderinnen und Jugend-
liche - machten wir mit der Tatsache vertraut, dass es keinen direkten Zusammenhang zwischen
Koran und Beschneidung gibt.

141 sexuell misshandelte Frauen und Madchen unterstiitzten wir medizinisch und rechtlich, 62
von ihnen halfen wir mit Schulungen und Material, sich ein eigenes Einkommen aufzubauen:
zum Beispiel durch die Griindung einer Schneiderei und Webgruppe, durch den Aufbau eines
Kiosks und einer Backerei. Insgesamt erreichte das Projekt 15.638 Menschen. Sexuelle Gewalt
und Beschneidung sind in Dadaab keine Tabuthemen mehr und langsam, ganz langsam beginnen
sich die Einstellungen und das Verhalten zu verandern.

Weitere Informationen: www.care.de/kenia-dadaab-frauen.html

Foto: CARE/Maas

Projekt gegen
Beschneidung von
Frauen in Dadaab

Projektregion: Fliichtlingslager
Dadaab, Kenia

Projektziel: Hilfe fiir Opfer und
Pravention von sexueller Gewalt
und Zwangsbeschneidung
Lokale Partner: CARE Kenia
Finanzierung: JUVE, Spenden
Laufzeit: 03/2009 - 02/2010
Budget gesamt: 106.300 Euro
Abfluss 2009: 75.042 Euro



Controlling und Risikomanagement

CARE

Hilfe, die wirklich
ankommt

Wie CARE Risiken begegnet. Ein Gesprdch mit Stefan Ewers, Leiter der Stabsstelle
Controlling und Risikomanagement bei CARE Deutschland-Luxemburg e.V.

Was sind die groRten Risiken fiir eine Hilfsorganisation wie CARE?

Fiir uns gibt es drei Risikobereiche: Erstens, dass wir nicht geniigend finanzielle Mittel bekommen, um
unsere Verpflichtungen in den Projektldndern einzuhalten. Hier planen wir oft drei Jahre im Voraus,
brauchen also gute Sicherungssysteme. AuRerdem miissen wir sicherstellen, dass die Mittel effizient
eingesetzt werden. Klare Richtlinien, umfangreiche interne und externe Kontrollinstrumente sind fiir
uns deshalb iiberlebenswichtig. Drittens gibt es viele individuelle Risiken, die ein Projekt gefahrden
konnen, vor allem kriegerische Auseinandersetzungen. Bevor ein Projekt beginnt, brauchen wir Antwor-
ten, wie wir mit diesen Risiken umgehen.

Wie sichert CARE die Finanzierung seiner Arbeit?

Fiir jedes Jahr erstellen wir einen Haushalt. Er legt fiir alle Organisationsbereiche die geplanten Ein-
nahmen und Ausgaben fest und wird vom Vorstand verabschiedet. Monatlich priifen wir, ob sich alles
im Planungsrahmen bewegt. Wenn die Einnahmen ihm nicht entsprechen, korrigiert der Vorstand im
Juni den Haushaltsplan. Ohne die Unterstiitzung von Spendern und &ffentlichen Gebern wére unsere
Arbeit nicht méglich. Spenderwerbung ist fiir uns deshalb unerldsslich. Allerdings nicht um jeden Preis.
Wir haben strenge Vergaberegelungen fiir externe Auftrdge und unsere Werbung gestalten wir nach den
ethischen Richtlinien von CARE, VENRO und jenen des Deutschen Zentralinstituts fiir soziale Fragen
(DZI).

Foto: CARE/von Roman



Was passiert, wenn Einnahmen schwanken?

Dann greifen unsere Projekt- und Betriebsmittelriicklagen. Die Projektmittelriicklagen geben uns
Planungssicherheit und Liquiditat, um im Notfall in Vorkasse zu treten. Unsere Betriebsmittelriicklage
sichert die Arbeit der Geschaftsstelle fiir iber sechs Monate. Alle Riicklagen haben wir konservativ
angelegt und werten ihre Entwicklung monatlich aus - ein wichtiges Friihwarnsystem, gerade in
Zeiten der Finanzkrise.

Wer priift die Arbeit von CARE in Deutschland?

Intern unser wichtigstes Aufsichtsorgan: die Mitgliederversammlung. Extern zundchst ein unabhdngiger
Wirtschaftspriifer. Er kontrolliert unseren Jahresabschluss, die Ergebnisse flieRen in den Jahresbericht.
Auch das Finanzamt und unsere Zuwendungsgeber nehmen regelmdRig Priifungen bei uns vor, auch
durch den Bundesrechnungshof. Zum Beispiel die Europdische Kommission. 2009 kontrollierte sie die
Arbeitsweise unserer Geschdftsstelle und die Durchfiihrung von fiinf geforderten Auslandsprojekten.
Wir freuen uns, dass sie uns uneingeschrankt die Bestnote und das Zertifikat , A control environment
that is adequate” erteilte. Einmal pro Jahr priift uns das DZI. Unsere Transparenz steht bei der Jury des
Transparenzpreises von PricewaterhouseCoopers auf dem Priifstand. 2008 erhielten wir hier den 1. Preis.
2009 durften wir als Sieger des Vorjahres zwar noch nicht wieder am Wettbewerb teilnehmen, erreichten
aber 99 Prozent der moglichen Transparenzpunkte. Das freut uns sehr.

Wie sichert CARE, dass die Mittel in den Projekten korrekt eingesetzt
werden?

Jedes Projekt folgt einem Umsetzungsvertrag. Er ist das wichtigste Kontrollinstrument und schreibt ge-
nau fest, wie ein Projekt von unseren Landerbiiros und Partnern durchzufiihren ist. Er regelt auch Details
fiir den Einkauf, die Auftragsvergabe und Dokumentation der Finanzbuchhaltung. Berichtszeitraume,
Budgets und Zahlungstranchen sind hier festgelegt. Denn eine gute Geldtransferplanung hilft, Inflation
und Wahrungsrisiken abzufedern. Ob alles vertragsgemdll umgesetzt wird, iiberwacht im ersten Schritt
die Controlling-Stelle der CARE-Landerbiiros vor Ort. Monatlich, mindestens vierteljahrlich erhalten wir
von dort Berichte {iber die eingesetzten Mittel und Projektfortschritte, dazu einen Halbjahres- und
Jahresabschluss. Sie werden von den Projektreferenten und der Stabsstelle Controlling in Bonn genau
gepriift und die Ergebnisse halbjdhrlich dem Vorstand vorgelegt. RegelmaRig reisen unsere Referenten
in die Projekte. Hier kontrollieren sie, ob der Einsatz der Gelder korrekt ist, ob die MaRnahmen die
Bevilkerung wie geplant erreichen oder ob Anderungen vorgenommen werden miissen.

Welche unabhdngigen Instanzen kontrollieren CARE vor Ort?

CARE-Projekte mit einem Volumen von 500.000 Euro werden einmal pro Jahr vor Ort durch einen
externen Wirtschaftspriifer kontrolliert. Auch Zuwendungsgeber fiihren im Ausland regelmafig Kon-
trollen durch, besuchen die Projekte und priifen die Finanzbuchhaltung. Weil wir uns kontinuierlich
verbessern wollen, finanzieren alle europdischen CARE-Mitglieder seit 2009 einen unabhdngigen
Auditor. Er priift unsere EU-geforderten Projekte und gibt uns Anregungen zur Weiterentwicklung unse-
rer Risikoinstrumente.

Was tut CARE, um individuellen Projektrisiken vorzubeugen?

Bevor ein Projekt beginnt, entwickeln unsere Mitarbeiter vor Ort eine Planungsiibersicht. Sie beschreibt
messbare Ziele, die MaRnahmen, den Zeitplan und das vorgesehene Budget. Sie beschreibt auch, welche
Risiken ein Projekt umgeben und was getan werden muss, um diesen vorzubeugen. Weicht die Umset-
zung von der Planung ab, werden wir sofort informiert und kdnnen eine schnelle Losung finden. In be-
sonders risikoreichen Regionen erstellen wir fiir Projekte eine Risikomatrix. Von der Sicherheitslage tiber
Personal-, Beschaffungs- oder Inflationsrisiken beschreibt sie alle erkennbaren Risikoquellen und ihre
moglichen Konsequenzen. Und sie legt fest, wer als Person fiir welche Vorsorge- und GegenmaRnahmen
verantwortlich ist. Das ermdglicht uns, im Notfall sofort abgestimmt zu reagieren - fiir die groRtmdog-
liche Sicherheit der Projekte und nicht zuletzt unserer Mitarbeiter.

CARE-Projekte mit einem

Volumen von 500.000 Euro

werden einmal pro Jahr
vor Ort durch einen ex-

ternen Wirtschaftspriifer

kontrolliert.

Foto: CARE/von Roman

Stefan Ewes bei einer
Schulung des Controlling-
Teams von CARE Sambia



CARE in Deutschland
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Prof. Dr. Jean Ziegler (re.) erhdlt den CARE-Millenniumspreis 2009, Maximo Beingolea Ochoa (li.) den Partnerschaftspreis fiir Accion Andina

,Gott hat keine
anderen Hande als die
unsrigen. Entweder wir
verandern die Welt oder
niemand wird es tun.”

Prof. Dr. Jean Ziegler, Trager
des CARE-Millenniums-
preises 2009

CARE

CARE zeichnet Jean Ziegler mit
dem Millenniumspreis aus

Am 10. Februar erhielt der Schweizer Soziologe Prof. Dr. Jean Ziegler den CARE-Millenniumspreis 2009.
Als Sonderberichterstatter der Vereinten Nationen fiir das Recht auf Nahrung stritt er bis 2008 wie
kein Politiker vor ihm fiir die Belange der Hungernden - und tut es weiter. ,Jean Ziegler hat als
UN-Sonderberichterstatter begonnen, den Hungernden in der Welt hinter den abstrakten Zahlen ein
Gesicht zu geben und die Auswirkungen von Unterernahrung schonungslos zu beschreiben”, sagt Heribert
Scharrenbroich, Vorsitzender des Vorstands von CARE Deutschland-Luxemburg e.V. ,Seitdem ist er nicht
miide geworden, die strukturellen Missstande des Weltwirtschaftssystems offentlich anzuprangern. Mit
dem CARE-Millenniumspreis mochten wir seine Verdienste fiir den Kampf gegen den weltweiten Hunger
wiirdigen.” ,Sie sind eine streitbare Personlichkeit,” lobte CARE-Kuratoriumsvorsitzende Prof. Dr. Rita
Siissmuth den Preistrdger in ihrer Festrede, ,,aber ich mochte Ihnen sagen: Wenn man bestimmte Dinge
nicht pointiert zum Ausdruck bringt, hort niemand hin.” Als Stimme der Armen und Schrecken der
Machtigen charakterisierte auch Dr. Heiner Geiller, Bundesminister a.D., Jean Ziegler in seiner Laudatio.
Jean Ziegler widersprach: ,Ich danke Ihnen von Herzen. Aber es geht nicht um mich, es geht um den
gemeinsamen Kampf, den wir alle hier teilen. Ein Kind, das an Hunger stirbt - und viele werden sterben,
bevor dieser Abend um ist - wird ermordet.” Nicht er, allein die Zivilgesellschaft kdnne die Stimme der
Armen und Hungernden sein, so sein Fazit.

Der CARE-Partnerschaftspreis geht an Accion Andina

Am gleichen Tag iiberreichte CARE den Partnerschaftspreis 2009 an die peruanische Selbsthilfeorganisa-
tion Accion Andina. Seit 1997 arbeitet sie im Andenhochland fiir eine Verbesserung der Lebensumstande
der indigenen Bevolkerung. Viele Jahre hat diese unter den Auswirkungen der maoistischen Terrorbewe-
gung ,Leuchtender Pfad” gelitten. ,Accion Andina setzt vorbildhaft und umfassend die Verwirklichung
der UN-Millenniumsentwicklungsziele um und ist fiir CARE ein verldsslicher Partner”, so Laudator Willi
Erl, Vorstand von CARE Deutschland-Luxemburg e.V. Maximo Beingolea Ochoa nahm den mit 10.000 Euro
dotierten Preis entgegen. ,Ich bedanke mich im Namen von Accién Andina und allen armen Bauern
meines Landes fiir die Anstrengungen der Deutschen, Entwicklungen voranzutreiben.”

Bereits zum zweiten Mal verlieh CARE den Millenniums- und Partnerschaftspreis an Menschen und
Organisationen, die sich tberdurchschnittlich fiir ein Erreichen der UN-Millenniumsentwicklungsziele
einsetzen. Vorherige Preistrdger waren der luxemburgische Premierminister Jean-Claude Juncker und die
nigrische Tuareg-Organisation HED-Tamat.

Die Festschrift mit den Redebeitrdgen kann iiber die CARE-Geschaftsstelle bezogen werden. Lesen Sie
auch unser Interview mit Jean Ziegler zum Thema Hunger im Magazin CARE affair:
www.care.de/careaffair-hunger.html



Hohepunkte 2009

Ein letztes Mal regnete es CARE-Pakete

2009 jahrte sich zum 60. Mal das Ende der Berliner Luftbriicke. So kam es, dass am 12. Mai
noch einmal CARE-Pakete vom Himmel iiber Berlin-Tempelhof fielen. Der Rosinenbomber-
Pilot war niemand anderes als der 89-jihrige Colonel Gail Halvorsen. Uber einer warten-
den Kinderschar warf er - genau wie vor sechs Jahrzehnten - kleine Schokoladen-CARE-
Pakete ab. Befestigt an winzigen Fallschirmen fielen die CARE-Pakete auf {iber 160.000
Zuschauer, Schulkinder und Zeitzeugen. Den symboltrachtigen Flug lieRen sich auch die
Medien nicht entgehen: 180 nationale und internationale Zeitungen und 25 Fernsehsen-
der berichteten weltweit {iber CARE und ,The Last Candy Drop over Tempelhof”. Auch Sie
konnen zuschauen: www.care.de/video-luftbruecke.html

Foto: André Grossmann
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Christo packt CARE-Paket der besonderen Art

,Sternstunden” fiir Nairobis Kinder

Der New Yorker Kiinstler Christo und seine Frau Jeanne-Claude machten CARE zum Berliner
Luftbriicken-Jubildum ein ganz besonderes Geschenk: das Kunstwerk ,Wrapped Magazines
(LIFE August 9, 1948)” Die Kiinstler verkniipften das Geschenk mit dem Wunsch, dass ihr
Werk durch einen Verkauf konkrete Hilfe fiir Menschen in Not und Armut leistet und der
Offentlichkeit zugénglich bleibt. Diese Wiinsche erfiillten das Berliner Ehepaar Nikolaus
und Dr. Christiane Ley. Sie erwarben das Kunstwerk und iibergaben es dem Deutschen
Historischen Museum in Berlin. Als Leihgabe ist es seither in der Ausstellung ,Geteiltes
Deutschland und Wiedervereinigung” zu bewundern. ,Mit der Verhiillung eines LIFE Ma-
gazines aus dem Jahr 1948 schldgt Christo eine Briicke, nicht nur zwischen Kunst und
Geschichte, sondern auch zwischen der Hilfe fiir Not leidende Menschen vor 60 Jahren und
heute”, sagt Nikolaus Ley. Der Erlos flie3t in CARE-Projekte fiir StraRenkinder.

Mit einer groRen Spendengala im Bayerischen Fernsehen setzt sich der Verein Sternstun-
den fiir benachteiligte Kinder ein. In diesem Jahr galten die Sternstunden Kindern aus
zwei CARE-Projekten: 128.000 Euro kamen fiir den Bau einer Schule in Bolivien und das
Programm ,Sport for Social Change” zusammen. Dr. Auma Obama, CARE-Projektleiterin
in Kenia, berichtete live, wie das Geld eingesetzt wird. Das Programm ,Sport for Social
Change” richtet sich an Kinder in Kenia. Mit den Spendengeldern der Sternstunden-Gala
wird in Korogocho, einem der groRten Slums von Nairobi, ein neuer Sportplatz gebaut.
Er soll Slumkindern neben Sport und Spiel auch Aufkldrung, Bildung und Betreuung er-
moglichen.

Foto: CARE/Maas

TescTTEEs - . 8 Jahresthema Erndhrung

Zu Gast bei der Sternstunden-Gala:
Dr. Auma Obama

2009 drehte sich unsere Informations- und Offentlichkeitsarbeit um das Jahresthema
Erndhrung. An der Seite des Hungerbaren aus dem passenden Magazin CARE affair kldrten
wir in zahlreichen Veranstaltungen, Aktionen und Events zu den Ursachen des weltwei-
ten Hungers auf und informierten {iber unsere Erndhrungsarbeit in Afrika, Asien und
Lateinamerika. Erndhrung war auch das Thema der WE CARE. Schulaktion 2009/10. Uber
120 Schulklassen lie3en sich von den Unterrichtsmaterialien, Film- und Aktionstipps in-
spirieren und setzten sich fiir Erndhrungsprojekte in Kambodscha und Haiti ein. Mehr
Informationen unter: www.care.de/schulaktion-ernaehrung.html



CARE in Deutschland
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Franz Beckenbauer und Kurt Gaugler von der Bundesliga-Stiftung besuchten mit Anton Markmiller die
Kinder von ,Kick it - Choose Life” in Siidafrika

WM 2010: Gemeinsam gewinnen

L Wir mochten Kindern FuRball kann Leben schenken. Das gilt ganz besonders im WM-Gastgeberland Siidafrika. Seit 2009 enga-
giert sich die deutsche Bundesliga-Stiftung fiir CARE und das Projekt ,Kick it - Choose Life”.

»Hatte ich nicht FuRball gespielt, wdre ich heute vielleicht nicht mehr am Leben”, erzahlt Rhulani Ngo-
bene. In einem der groRten Townships vor Pretoria geboren, initiierte der ausgebildete Sozialarbeiter
freuen wir uns umso 2003 das Projekt ,Kick it - Choose Life” und griindete die heutige CARE-Partnerorganisation Rephele.
mehr, im WM-Land Rhulani Ngobene kennt das Leben der Kinder hier, ihren Alltag, ihre Probleme, ihre Trdume. 20 Prozent
von ihnen wachsen ohne Eltern auf. 13 Prozent haben einen oder beide Elternteile aufgrund von AIDS
verloren. Betreuung kennen sie nicht. Ihr Leben ist die StraBe - Drogen, Gewalt, Missbrauch und Kri-
minalitdt sind ihnen damit gefdhrlich nah. Das offene Sport- und Betreuungsangebot ,Kick it - Choose

iber alle Grenzen
hinweg helfen. Deshalb

Stidafrika diese wert-
volle CARE-Hilfe unter-

stiitzen zu konnen.” Life” von Rephele und CARE Deutschland-Luxemburg e.V. bietet ihnen seit fiinf Jahren eine Alternative.
Kurt Gaugler, Jetzt bekommt es mit der Bundesliga-Stiftung und der Initiative ,Stars of Tomorrow” starke Partner.
Bundesliga-Stiftung Auch Prominente wie Arne Friedrich und Horst Schroth unterstiitzen das Projekt.

Zur Auslosung der WM-Vorrundenspiele reisten Vertreter der Bundesliga-Stiftung in das Projekt - im
Gepdck FuRbdlle, Trikots und viel Motivation fiir die Jugendlichen. ,Gesellschaftliche Verantwortung
tibernehmen, Werte vermitteln, Identifikation schaffen und Verdnderungen erreichen - das sind die
Ziele der Bundesliga-Stiftung”, sagt deren Geschaftsfiihrer Kurt Gaugler. ,CARE leistet in Siidafrika seit
Jahrzehnten nachhaltige Arbeit im sozialen Bereich. Wir sind {iberzeugt, mit CARE den richtigen Partner
gefunden zu haben.”

JKick it = Choose Life” griindet in den sozialen Brennpunkten der Townships StraBenfulRball-Clubs,
engagiert Trainer, richtet Turniere aus und bietet Kindern begleitend ein Betreuungsprogramm, das
ihnen spielerisch hilft, sich vor AIDS, Drogen, Gewalt und Missbrauch zu schiitzen. Es macht sie kor-
perlich und mental stark und ermutigt sie, ihr Leben selbst in die Hand zu nehmen. Fiir die Trainer und
Kinder ist die Unterstiitzung der deutschen FulRballprofis ein grofRer Ansporn. Ihr Ziel: Zeitgleich zur
Weltmeisterschaft ein groRes StraRenfuRball-Turnier gegen AIDS zu organisieren — und dieses natiirlich
zu gewinnen!

Besuchen Sie die Fotogalerie zum Projektbesuch der Bundesliga-Stiftung:
www.bundesliga-stiftung.de

CARE



Partnerschaften 2009

Unternehmen - Starke Partner
fir die Schwachen

Firmen sind fiir CARE wichtige Ansprechpartner im weltweiten Kampf gegen Armut. Zum Beispiel in
Lesotho oder Bangladesch, wo CARE gemeinsam mit internationalen Textilfirmen die Arbeitsbedingun-
gen der Arbeiterinnen in den lokalen Zulieferfirmen verbessert. Der Spielraum deutscher Unternehmen,
sich flir Menschen in Not und Armut zu engagieren, hat sich im Zuge der Finanz- und Wirtschaftskrise
2009 spiirbar verkleinert. Umso mehr freuen wir uns, dass wir langjdhrige Partnerschaften auch in
diesem Jahr fortfiihren konnten. Zum Beispiel mit der Allianz-Versicherung oder mit Daimler Financial
Services: Gemeinsam mit der Allianz fiihrten wir 2008 in Siidindien Mikroversicherungen fiir Betroffene
des Tsunami ein. Das Programm bietet armen Familien die Mdglichkeit, sich fiir wenige Cent im Monat
gegen die Folgen von Naturkatastrophen zu versichern. Im Sommer 2009 wurde die Region von schwe-
ren Uberschwemmungen heimgesucht. Die Versicherung half. Auch unsere Kooperation mit Daimler
Financial Services konnten wir im vierten Jahr fortsetzen. Das Unternehmen unterstiitzt unsere Klein-
kreditprogramme, in diesem Jahr in Brasilien.

CSR-Programme mit Perspektive

CARE berdt Unternehmen bei der Entwicklung passender CSR-MaRnahmen und
bietet vielfaltige Moglichkeiten fiir ein nachhaltiges soziales Engagement. Fiir
die Unterstiitzung 2009 danken wir: Air Service Berlin, Allianz, Allianz Kultur-
stiftung, Betterplace gemeinniitzige Stiftungs-GmbH, Bild hilft e.V. ,Ein Herz
fiir Kinder”, Bundesliga-Stiftung, Daimler Financial Services, Deutsche Auto-
lotterie Organisations GmbH, Deutsche Bahn, Dudenhoffer Druckerei-Agentur
OHG, Emons Spedition & Logistik, Fontana Stiftung, GfBU-Consult Gesell-
schaft fiir Umwelt- und Managementberatung GmbH, Haufe Verlag GmbH &
Co.KG, Hilfswerk der Deutschen Lions e.V., Hinterdobler Fabrikations GmbH,
Karosseriewerk Heinrich Meyer GmbH, Medicor Foundation, Morgan, Lewis &
Bockius LLP, PAYBACK Rabattverein e.V., Siemens Stiftung, Société Générale,
Sparkasse KolnBonn, Sternstunden e.V., TUV Rheinland Stiftung, Wall Aktien-
gesellschaft, Westdeutsche ImmobilienBank AG, Weis Sportevents und vielen
mehr.

+Als bedeutende
Akteure einer Gesell-
schaft konnen Unter-
nehmen gemeinsam
mit CARE maRgeblich
soziale Veranderungen
anstoflen.”

Dr. Anton Markmiller,
Hauptgeschaftsfiihrer CARE
Deutschland-Luxemburg

Foto: CARE

Die Deutsche Autolotterie Organisations
GmbH engagiert sich fiir CARE mit einer

groRen Losaktion in Rheinland-Pfalz.
30 Prozent der Einnahmen flieRen in

CARE-Projekte.

4 )
Die CARE Support GmbH

2005 griindete CARE die CARE Support GmbH mit dem Ziel, die Zusammenarbeit mit Unter-
nehmen zu vereinfachen und Kooperationen in den Bereichen Marketing und Vertrieb zu
ermdglichen. Seitdem betreibt die GmbH einen CARE-Onlineshop und unterstiitzt CARE bei der
Ansprache von Sponsoren und Unternehmenspartnern. 2009 veranstaltete die GmbH erstmals
eine CARE-Freundesreise nach Vietnam und Kambodscha. Sie griindete die Benefiz-Konzertreihe
«Petersberger CARE Classics” und ein Benefiz-Golfturnier. Am 14. September organisierte die
GmbH das groRe Abschluss-Konzert zum Luftbriicken-Jubildum im Konzerthaus am Gendar-
menmarkt, Berlin. CARE Deutschland-Luxemburg e.V. ist hundertprozentiger Gesellschafter der
GmbH, vertreten durch den Geschaftsfiihrenden Vorstand.

www.care-support.de




CARE in Luxemburg

Foto: CARE/Harth

Robert Schadeck, Vorsitzender
von CARE in Luxemburg, auf
Projektreise im Niger

Foto: Cour rand-ducalle/Liress

GroRherzogin SAR Maria Teresa
mit Dr. Auma Obama in Kenia

CARE

Kleines Land mit grofRem Herz

Luxemburgische Hilfe ist schnell und effektiv

2008 gegriindet, bereichert ,,CARE in Luxemburg a.s.b.l.” das Netzwerk von CARE Deutschland-Luxem-
burg e.V. auf beeindruckende Weise: ,Dank der luxemburgischen Regierung und der zahlreichen Spen-
den konnten wir unsere Hilfsprojekte 2009 verdoppeln und mit 510.000 Euro iiberlebenswichtige Hilfe
leisten”, sagt Robert Schadeck, Vorsitzender des Verwaltungsrates von CARE in Luxemburg. Besonders
nach Katastrophen hat sich das Biiro als schneller Helfer einen guten Namen gemacht. ,Durch die
vertrauensvolle Zusammenarbeit mit dem luxemburgischen Ministerium fiir Entwicklungszusammenar-
beit und humanitdre Angelegenheiten gelingt es uns immer wieder, als Erster die Soforthilfe von CARE
Deutschland-Luxemburg e.V. fiir Katastrophenopfer zu finanzieren - sei es fiir die Opfer des Wirbelsturms
Ketsana in Siidostasien, fiir die Erdbebenopfer in Sumatra oder jetzt auch in Haiti.” Die Luxemburger
halfen 2009 auch in Gaza, Pakistan, Athiopien und nach dem Cholera-Ausbruch in Simbabwe. Sie finan-
zieren Schul- und Wasserprojekte im Niger und in Dadaab, dem groRen Fliichtlingslager in Kenia. ,Da die
groRziigigen luxemburgischen Hilfen als Projekte von CARE Deutschland-Luxemburg umgesetzt werden,
konnen wir die Verwaltungskosten gering halten. Ein modernes Konzept europdischer Zusammenarbeit,
das zahlreiche Synergien in den Bereichen Marketing, Verwaltung, Controlling und Pressearbeit nutzt”,
so Heribert Scharrenbroich, Vorsitzender von CARE Deutschland-Luxemburg e.V.

Im Zentrum der luxemburgischen Gesellschaft

Als Meilenstein der CARE-Hilfe aus Luxemburg gilt die offizielle Akkreditierung von CARE durch die
luxemburgische Regierung als gemeinniitzige Organisation, die im September 2009 erfolgte.

Nach der ersten Aufbauphase freut sich das Biiro jetzt {iber zahlreiche Neuzugange in der Mitgliederver-
sammlung und im Verwaltungsrat und iiber eine groRartige Unterstiitzung durch die Lions Luxemburg
sowie zahlreiche ehrenamtliche CARE-Freunde. Mit Aktionen und Events wie der Ausstellung ,Frauen
verandern die Welt” im groRten Einkaufszentrum Luxemburgs ,La Belle Etoile”, einem Wasserparcours
beim MeYouZik-Festival, die CARE Motorcycle Charity Tour und vielen Projekttagen in luxemburgischen
Schulen gewann CARE das Herz der Bevolkerung. Auf politischer Ebene gab CARE in Luxemburg der Euro-
pean Microfinance Week wichtige Impulse und wurde zum offiziellen Mitglied des ,Microfinance Round-
table” der Regierung berufen. Das Treffen der luxemburgischen GroBherzogin SAR Maria Teresa mit der
CARE-Mitarbeiterin Dr. Auma Obama in Kenia und die Themenspecials zu den Weltaktionstagen fanden
ein breites Medienecho. Die CSR-Messe des luxemburgischen Unternehmerverbandes IMS bot die Chan-
ce, Unternehmen als Partner zu gewinnen. Neben der Banque de Luxembourg, der DEXIA Bil und Price-
waterhouseCoopers engagieren sich 2010 Siemens und Kohl fiir die Arbeit von CARE. ,So klein das Land
ist, so groB ist das Interesse und das
Herz der Menschen hier fiir die Armen
und Not Leidenden”, sagt Frédéric
Haupert, Geschéftsfiihrer von CARE
in Luxemburg. ,Wir freuen uns, mit
diesem tragfahigen Netzwerk an Un-

Foto: CARE/Haupert
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terstiitzern fiir unser weiteres Wachs-
tum zu arbeiten.”

Mehr Informationen unter:
www.care.lu

Auf dem MeYouZik-Festival informierte CARE zu- den Themen
Flucht und Wasser



Deutsche CARE-Stiftung

Hoffnung 1-plus

Eine Unterstiftung erweitert das Portfolio

»Im November besuchte ich in Kenia Kibera, einen der gréfRten Slums Afrikas. Ich traf die dreizehn-
jahrige Dorine. Sie verbringt ihre Tage auf den Dumping Sites, den Miillhalden der Stadt. Und ich traf
Menschen: Lehrer und Miitter, die unermiidlich fiir ein besseres Leben dieser Kinder kdmpfen. Sie ent-
wickeln Sportprogramme, kldren zu AIDS auf, organisieren Garkiichen, Nachhilfe und Ausbildungsplatze.
Sie brauchen dringend Unterstiitzung. Die Idee einer Stiftung wurde geboren. ,Hoffnung 1-plus - CARE
fiir Kinder in Slums” soll weltweit lokale Initiativen wie die in Kibera fordern. In Deutschland ist sie eine
Einladung an alle, die Slum-Kindern in Not eine Perspektive schenken wollen.”

Heribert Scharrenbroich, Griinder der Unterstiftung Hoffnung 1-plus

Hilfe mit Zukunft

Seit 1997 unterstiitzt die ,Deutsche CARE-Stiftung - Hilfe fiir Menschen in Not” mit ihren Ertrdgen
die Arbeit von CARE Deutschland-Luxemburg e.V. Gleichzeitig bietet sie ein institutionelles Dach fiir
diejenigen, die sich mit einem Fonds, einer Unterstiftung oder durch eine Zustiftung fiir ein besonderes
Thema der Entwicklungsarbeit engagieren mdchten. Die CARE-Stiftung iibernimmt dabei treuhdnde-
risch die Verwaltung der Fonds- und Stiftungsertrage. CARE Deutschland-Luxemburg e.V. berat den sat-
zungsgemaRen Einsatz und sichert die Qualitat der Projektumsetzung. 2005 entstand unter dem Dach
der Deutschen CARE-Stiftung die Hans Pfleiderer Stiftung fiir Wasser. Der 2008 gegriindete ECOCARE-
Stiftungsfond unterstiitzt Projekte, die den Folgen des Klimawandels begegnen. 2009 griindete sich die
Unterstiftung ,Hoffnung 1-plus — CARE fiir Kinder in Slums”.

Entwicklung 2009

Das Kapital und die Riicklagen der Deutschen CARE-Stiftung einschlieRlich ihrer Unterstiftungen haben
sich 2009 von 492.053 Euro auf 606.553 Euro erhoht. Aufgrund einer konservativen Anlagestrategie
wirkte sich die Finanz- und Bankenkrise auf das Stiftungskapital auch 2009 nicht negativ aus. Ins-
gesamt stellte die Stiftung CARE Deutschland-Luxemburg e.V. 2009 Ertrdge in Hohe von 30.315 Euro
zur Verfiigung. In Abstimmung mit ECOCARE und der Hans Pfleiderer Stiftung sollen sie in das Projekt
~Erneuerbare Energie in Ban Santhan, Laos” flieRen. Ziel des Projektes ist der Bau einer Kleinstwasser-
kraftanlage, die 100 Familien mit Energie versorgen soll. Die neu gegriindete Unterstiftung Hoffnung
1-plus fordert mit 25.000 Euro Spenden die Griindung eines Kinder- und Jugendzentrums in den Slums
von Agadez, Niger. Ertrdge werden erst 2010 erwartet.

Weitere Informationen: www.care.de/deutsche-care-stiftung.html,
www.care.de/hoffnung-1-plus.html, Tel.: (0228) 97563-31, E-Mail: stiftung@care.de

4 )
Organe der Deutschen CARE-Stiftung

¢ Der Stiftungsrat wahlt und entlastet den Vorstand. Am 6. Juni 2009 wurden der Vorsitzende Willi
Erl und der stellvertretende Vorsitzende Walter Weinkauf fiir weitere drei Jahre im Amt bestdtigt.
Weitere Mitglieder sind: Prof. Dr. Gerhard Hollmann, Dr. h.c. Manfred Hubert, Marlene Lenz,
Prof. Dr. phil. Peter Molt, Heribert Scharrenbroich, Elek Schweckendiek, Felicitas Wanzke

¢ Der Vorstand fiihrt die Geschafte und entscheidet {iber den Einsatz der Ertrage.
Mitglieder sind: Dr. Anton Markmiller, Monika Lorenz-Berlinghof, Bernd Beder

Alle Gremiumsmitglieder arbeiten ehrenamtlich. Auf Antrag werden Fahrtkosten erstattet.

N\ J

Afrikas

Kibera 'a'hlt zu en groRten lus

Foto: CARE/Schwarz
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Aufwand
in EUR

Kurzbeschreibung

Zuwendungsgeber /
Kooperationspartner

Einheimische
Partnerorganisationen

Afrika

Kenia

Kenia

Malawi

Niger

Niger

Ruanda
Sambia
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Somalia
Sudan

Stidafrika

Stidafrika

Tschad
Asien

Indien

Indonesien

Indonesien

Kambodscha
Kambodscha
Kambodscha

Laos

Laos
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Myanmar

Myanmar

Nepal
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Armut

Verbesserung der Wasserversorgung und hygienischen Bedingungen fiir
Fliichtlinge in Dadaab

1.524.638,44

Verbesserung der Gesundheit von Bauernfamilien durch Trinkwassersysteme
und Hygieneschulungen, Hilfe fiir Opfer und Pravention von sexueller Gewalt
und Zwangsbeschneidungen, Sport for Social Change Initiative

151.387,12

Verbesserung der Erndhrungslage fiir Kinder unter fiinf Jahren, nachhaltige
Verbesserung der Erndhrung und Nahrungsmittelproduktion sowie Verringerung
der Gefahr von Diirren

1.109.739,59

Humanitare Hilfe fiir die Betroffenen der Uberschwemmungen in der Provinz Agadez 119.054,00
und Brunnenbau

Partizipative Dorfentwicklung: Férderung von Frauen und Schulbildung fiir 465.221,23
Médchen, Gemeinwesenentwicklung der Tuareg

Aufbau einer Basisversorgung fiir die Neuansiedler aus Tansania 110.698,93
Unterstiitzung von Vorsorgeprogrammen gegen TB, AIDS und Malaria 677.488,66

Ausbau der Wasserinfrastruktur und sanitédren Einrichtungen in Masvingo Provinz,
Verbesserung der Nahrungsmittelsicherheit von besonders benachteiligten
Gruppen auf dem Land und in den Stadten, Verteilung von Hygiene-Sets und
Instandsetzung einer Handwasserpumpe

1.496.470,55

Verbesserung der Trinkwasserversorgung fiir Vertriebene und die Bevdlkerung 522.467,27

Aufrechterhaltung der Wasserversorgung und Hygiene im Fliichtlingslager 876.098,04

EL Salaam, Ubergangshilfe zur Sicherung der Existenzgrundlage fiir 50.000 Menschen

in Twic East Bezirk (Jonglei State) und fiir 64.666 Menschen in Unity State,

Verbesserung der Gesundheits- und Lebensbedingungen von 12.000 dorflichen

Haushalten in West-Darfur durch die Schaffung einer Wasserinfrastruktur

Mikrokredite fiir eine bessere Erndhrungssituation und die Einddimmung 10.021,00

der Folgen von HIV und AIDS

Sport und Betreuung fiir Kinder aus schwierigen Verhéltnissen 65.461,23

Beschaffung von Energiespardfen 80.263,83
7.209.009,89

Katastrophenvorsorge fiir die Kiistenbevdlkerung 159.021,00

Wiederaufbau in Banda Aceh, Verteilung von Hilfsgiitern und Bereitstellung von 102.469,35

Notunterkiinften fiir Erdbebenopfer

Verbesserung des Zugangs zu fruchbarem Land und sauberem Trinkwasser durch 59.808,50

den Einsatz von fiinf Wasserfiltern sowie Durchfiihrung von Schulungen im

Bereich Hygiene, Machbarkeitsstudie zu Wetterversicherung

Unterstiitzung von Wirbelsturmopfern durch Bereitstellung von Nahrungsmitteln 200.042,00

fiir 4.668 Familien und Neubau von zerstdrten Schulen

Erndhrungssicherung durch Einrichtung von Heimgérten und Umsetzung 275.637,33

von verbesserten Anbautechniken

Forderung von Menschenrechten und rechtlichem Beistand fiir Opfer von 301.096,16

sexueller Gewalt

Unterstiitzung von Wirbelsturmopfern durch die Verteilung von Nahrungsmitteln, 150.033,00

Instandsetzung des Trinkwassersystems, Beschaffung und Verteilung von Gerdten

und Material zum Wiederaufbau, Moskitonetzen

Erneuerbare Energie in Ban Sathan: Verbesserung der Energieversorgung durch 623.375,95

den Bau einer Kleinstwasserkraftanlage sowie Férderung des Wissenstransfers zur

Produktion und Nutzung eines Biotreibstoffdiesels aus einer einheimischen Pflanze,

Erndhrungs- und Einkommenssicherung durch Kleinprojekte zu Wasser, Hygiene,

Landwirtschaft und Viehzucht

Familienbildung 5.000,00

Verbesserung der Gesundheitssituation besonders verwundbarer Bevélkerungs- 326.994,48

gruppen durch einen verbesserten Zugang zu sauberem Trinkwasser und Latrinen

sowie durch Gesundheitsaufklarung, Verbesserung der Erndhrung durch die Verteilung

von Saatgut, Werkzeug und Kleinvieh

Unterstiitzung fiir ehemalige Mohnfarmer, Provinz Wa im Nordosten Myanmars, 671.884,95

Verbesserung der Existenzgrundlagen und des sozialen Status der vertriebenen

Menschen in Demosoe, Kayah State

Armutsbekdmpfung in den ldndlichen Gebieten des Distrikts Chitwan, Reduzierung ~ 177.327,42

der Ansteckungsgefahr durch HIV/AIDS und seine negativen Auswirkungen bei
Wanderarbeitern

ECHO

EK/Compushare /
Eigenmittel /
Sternstunden e.V.

EK

AA / Eigenmittel

BMZ / AuRenminister-
ium des GroRherzog-
tums Luxemburg

BMZ
EK

CARE in
Luxemburg / ECHO

AA
AA / BMZ

ausschliellich Eigenmittel

ADH / CARE in
Luxemburg

ausschlieRlich
Eigenmittel
BMZ

EK

EK

BMZ / CARE in
Luxemburg

CARE ECO
Stiftung / EK

Deutsche CARE-Stiftung

ADH /
Eigenmittel / ECHO

EK / Eigenmittel

BMZ / EK

CARE Kenia

CARE Kenia

CARE Malawi

HED Tamat

HED Tamat

CARE Ruanda
CARE Sambia
CARE Simbabwe

CARE Somalia
CARE Sudan

CARE Siidafrika

Kick-It Rephele
Community
Developm. Project

CARE Tschad

CARE Indien
CARE Indonesien

CARE Indonesien

CARE
Kambodscha

CARE
Kambodscha

CARE
Kambodscha

CARE Laos

CARE Laos

CARE Myanmar

CARE Myanmar

Shanti Griha,
CARE Nepal



Land

Pakistan 3
Papua 1
Neuguinea
Sri Lanka 3
Sri Lanka 2
Vietnam 5
Vietnam 1
40
Lateinamerika

Argentinien 1

Brasilien 1
Nicaragua 3
Peru 1
Peru 1

7
Mittlerer Osten
Jemen 2

Westbank / 4
Gaza

6
Siidosteuropa
Kosovo 1
Kosovo 2
Serbien 2

5)
GUS
Russland 5

5
Inlandsprojekte

Deutschland 2
2
Sonstiges 37

37
129
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Projekte 2009

Aufwand
in EUR

Kurzbeschreibung

windung von...

Unterstiitzung fiir Heimkehrer durch Zeltschulen und mobile Gesundheitsstationen, 240.470,86

Hilfsgiiter und mobile Kliniken fiir Binnenfliichtlinge, Wiederaufstockung der

Nothilfelager nach dem Erdbebeneinsatz 2008

Verbesserung der Gesundheits- und Lebensstandards in den landlichen Regionen 78.911,78

des Obura Wonenara Distrikts durch die Bereitstellung von sauberem und

sicherem Wasser, Sanitaranlagen und Gesundheitsaufklarung

Unterstiitzung von Wirbelsturmopfern in Jaffna, Unterstiitzung fiir 783.436,28

intern Vertriebene und ortsansdssige Familien

Hilfe fiir Tsunami-Opfer und intern Vertriebene in Ampara 701.594,89

Nothilfe nach Wirbelsturm Ketsana, Katastrophenvorsorge 417.362,10

Ausstattung fiir das Viet Duc Krankenhaus 2.593,20
5.277.059,25

Férderung der Schulfahigkeit von Slumkindern 10.993,43

Schulungen fiir Mikrokreditteilnehmer in Sdo Paolos Armenviertel 3.177,14

Rehabilitierung und Wiederaufbau von Trinkwassersystemen in der vom Hurrican
Felix betroffenen Nordatlantikregion, Schaffung eines Netzwerkes fiir die Einbe-
ziehung von Jugendlichen in die Forderung der lokalen Politik und Entwicklung,
Starkung von Produktionskooperativen zur Vermeidung von Preisschwankungen

1.060.804,70

Humanitdre Hilfe fiir die Erdbebenopfer in Peru 11.852,54
Unterstiitzung von selbsthilfefdhigen Gemeinschaften bei der Realisierung von 134.475,60
Dorfentwicklungsprojekten und der Schaffung von Einkommensmdglichkeiten
1.221.303,41
Verbesserung der Trinkwasserversorgung in Amran, Schaffung eines Generators 92.675,05
fiir Ad-Dahabischa
Medizinische Notunterstiitzung von Krankenhdusern im Gazastreifen, Notinstand- 810.281,02
setzung von Wohnraum und Wasserversorgung im Gazastreifen, humanitare Hilfe
fiir Menschen ohne Zugang zu primdren Gesundheitsdiensten in der West Bank, Auf-
bau eines Informationssystems zur Verbesserung der Sicherheit der NGOs in Gaza
902.956,07
Wiedereingliederung von Riickkehrerfamilien der Roma, Ashkali und Kosovo-Agypter 5.665,76
in ihre Heimatgemeinden
Erziehung zu Frieden und Toleranz, nachhaltige Friedenssicherung durch 289.716,77
verstarktes Engagement der Zivilgesellschaft und groRerer Beteiligung der Jugend
Unterstiitzung und Forderung der Integration von Roma in der 406.397,70
Vojvodina-Region, Verbesserung der Gesundheitsversorgung der
Binnenvertriebenen und Roma in Siidserbien
701.780,23
Unterstiitzung eines TB-Kinderkrankenhauses in Kysyl, Hilfe fiir alte 9.256,84
Menschen, Kinderbuch fiir krebskranke Kinder, Hilfe fiir hérgeschadigte
Kinder und Jugendliche
9.256,84
Studien zu Klimawandel und Armutsbekdmpfung sowie Klima und Migration 24.369,50
24.369,50
196.517,25
196.517,25
15.542.252,44

* Sofern nichts anderes ausgewiesen, waren fiir alle Projekte ergdanzende Eigenmittel aus Spenden erforderlich.

Zuwendungsgeber /
Kooperationspartner

AA / ADH / Eigenmittel

EK

AA / ADH / ECHO

ADH / EK
AA / Eigenmittel / ECHO

ausschlieRlich Eigenmittel

ausschlieRlich Eigenmittel
ausschlieBlich Eigenmittel
UNDP / EK

ADH
BMZ

BMZ / Eigenmittel

AA / CARE in
Luxemburg /
Eigenmittel / ECHO

AA

BMZ / Karl Kiibel
Stiftung / EK

EK

Deutsche CARE-Stiftung

UNHCR / Eigenmittel

ausschlielich Eigenmittel

Einheimische
Partnerorganisationen

CARE Pakistan

CARE
Papua Neuguinea

CARE Sri Lanka

CARE Sri Lanka
CARE Vietnam
CARE Vietnam

CIIPCA
CARE Brasilien
CARE Nicaragua

CARE Peru

Accion Andina

CARE Jemen

CARE
Westbank/ Gaza

CARE Kosovo

CARE Kosovo

CARE Serbien

AA: Auswdrtiges Amt, ADH: Aktion Deutschland Hilft e.V., BMZ: Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung, CIIPCA: Centro Interamericano de
Investigaciones Psicoldgicas y Ciencias, ECHO: European Commission Humanitarian Aid Office, EK: Europdische Kommission, UNDP: United Nations Development Programme (das
Entwicklungsprogramm der Vereinten Nationen), UNHCR: United Nations High Commissioner for Refugees (der Hohe Fliichtlingskommissar der Vereinten Nationen)



Finanzbericht

Bilanz zum 31. Dezember 2009

AKTIVA 31.12.2009 31.12.2008
A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstinde (Software)
1. Konzessionen, Lizenzen 4.938,00 € 3.400,00 €
2. Geleistete Anzahlungen 0,00 € 0,00 €
4.938,00 € 3.400,00 €
II. Sachanlagen
1. Einbauten in fremden Grundstiicken 2.348,00 € 3.197,00 €
2. Andere Anlagen, Betriebs- u. Geschaftsausstattung 56.026,04 € 60.583,00 €
3. Geleistete Anzahlungen im Bau 0,00 € 0,00 €
58.374,04 € 63.780,00 €
III. Finanzanlagevermdgen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 25.000,00 € 25.000,00 €
2. Ausleihungen an verbundenen Unternehmen 25.000,00 € 25.000,00 €
3. Beteiligungen 80.012,86 € 79.522,40 €
4. Wertpapiere 100.00,00 € 0,00 €

B. Umlaufvermégen

230.012,86 €

293.324,90 €

129.522,40 €

196.702,40 €

I. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde (keine Restlaufzeiten von mehr als einem Jahr)
1. Aktionsvorschiisse 11.559.474,60 € 9.284.601,50 €
2. Forderungen an &ffentliche Zuwendungsgeber 2.285.788,01 € 1.058.667,85 €
3. Forderungen an nahe stehende Organisationen 572.072,64 € 233.033,23 €
4. Sonstige Vermdgensgegenstdnde 231.519,57 € 174.983,87 €
14.648.854,82 € 10.751.286,45 €
II. Wertpapiere
Sonstige Wertpapiere 148.552,80 € 817.292,80 €
III. Fliissige Mittel

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

6.823.078,58 €

21.913.811,10 €

39.237,69 €

21.953.048,79 €

5.434.671,37 €

17.199.953,02 €

25.770,75 €

17.225.723,77 €

Anhang fiir das Geschaftsjahr 2009

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2009 des Vereins CARE Deutschland-Luxemburg e.V., Bonn, wurde - ohne dass der Verein hierzu verpflichtet wdre - unter
Beachtung der fiir mittelgroRe Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) aufgestellt.

Die Gliederung von Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt in Anlehnung an die handelsrechtlichen Gliederungsschemata der §§ 266 bzw. 275 HGB mit An-
passungen bzw. Erganzungen gemaR & 265 HGB zur Beriicksichtigung von Besonderheiten, die sich aus der spezifischen Aufgabenstellung und Struktur des Vereins als
Spendensammelverein ergeben. Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren (§ 275 Abs. 2 HGB) aufgestellt. Soweit der Verein nicht zum
Vorsteuerabzug berechtigt ist, sind in den Anschaffungskosten des Anlagevermégens und im Aufwand die Umsatzsteuern enthalten. Die Aufteilung der Ausgaben auf
die einzelnen Bereiche erfolgt in Ubereinstimmung mit den Vorschriften des DZI und wird von diesem auch iiberwacht.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bilanzierung und die Bewertung erfolgten nach den Grundsdtzen ordnungsmdRiger Buchfiihrung auf der Basis der Anschaffungskosten unter Beachtung des
Niederstwertprinzips und der Grundsatze der kaufmannischen Vorsicht gem. §§ 246 ff. und 252 ff. HGB. Die auf die Vorjahresbilanz angewandten Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden wurden unverdndert fortgefiihrt.

Das Anlagevermdgen ist zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abziiglich der bisher aufgelaufenen und im Geschdftsjahr 2009 planmaRig fortgefiihrten Ab-
schreibungen bewertet. Die Abschreibungen auf das Anlagevermdgen erfolgen nach der linearen Abschreibungsmethode. Geringwertige Anlagegiiter mit Anschaf-
fungskosten bis 150 Euro (ohne Umsatzsteuer) werden in analoger Anwendung der steuerrechtlichen Bestimmung des § 6 Abs. 2 EStG im Jahr der Anschaffung voll
abgeschrieben.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstdande sowie die Kassenbestdnde, Guthaben bei Kreditinstituten und Rechnungsabgrenzungsposten sind zum Nenn-
wert angesetzt.

Ausfallrisiken werden nicht gesehen, so dass keine Wertberichtigungen vorgenommen wurden. Die Forderungen haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

Die Wertpapiere des Umlaufvermdgens sind zu Anschaffungskosten unter Beriicksichtigung des Niederstwertprinzips ausgewiesen.

Die Riicklagen werden entsprechend gesetzlicher und satzungsgemaRer Vorgaben entwickelt.

Die Riickstellungen fiir ungewisse Verbindlichkeiten und drohende Risiken entsprechen verniinftiger kaufménnischer Beurteilung.

Die Verbindlichkeiten sind mit ihren jeweiligen Riickzahlungsbetrdgen passiviert.

Erlduterungen zur Bilanz: Aktiva

A I. Immaterielle Vermégensgegenstiande weisen die erworbene und planmaRig abgeschriebene Software aus.

A I1. Sachanlagevermdgen: Hierunter werden v.a. die Biiroausstattung und in sehr geringem Umfang Mietereinbauten erfasst.

A III. Finanzanlagen weisen die Beteiligung von CARE Deutschland-Luxemburg als Alleineigentiimer der CARE Support GmbH, Bonn, als Anteile und ein dieser GmbH
gewahrtes Darlehen als Ausleihungen aus. Dariiber hinaus wird als Beteiligung der Anteil am CARE International Revolving Fund, Genf, erfasst. Mit diesem Fonds kann
in unseren Partnerldndern schnell und unbiirokratisch Hilfe geleistet werden.

CARE



PASSIVA

A. Riicklagen

i,
2.

Riicklage Betriebsmittelreserve
Freie Riicklage

B. Projektbezogene zweckgebundene und ungebundene Mittel
C. Riickstellungen

Sonstige Riickstellungen

D. Verbindlichkeiten

i,

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

2. Verbindlichkeiten aus noch nicht verwendeten zweckgebundenen Mitteln

||s>||8°

Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Organisationen
Verbindlichkeiten gegeniiber Projekt-Zuwendungsgebern
Sonstige Verbindlichkeiten

Bilanz 2009

31.12.2009

1.070.000,00 €
503.800,00 €
1.573.800,00 €

3.350.014,54 €

11.713.956,45 €

135.324,48 €
4.715.232,95 €
239.904,68 €
183.077,46 €
41.738,23 €
5.315.277,80 €

31.12.2008

1.070.000,00 €
503.800,00 €
1.573.800,00 €

3.209.830,74 €

9.422.447,32 €

61.858,45 €
2.453.811,82 €
230.021,49 €
265.246,02 €
8.707,93 €
3.019.645,71 €

21.953.048,79 € 17.225.723,77 €

B I. Aktionsvorschiisse stellen Betrdge dar, die an Projektpartner/CARE Lénderbiiros weitergeleitet, aber noch nicht abgerechnet worden sind. Ein entsprechender
Betrag ist auf der Passivseite unter ,sonstige Riickstellungen” als Nachweis der Verpflichtung zur Umsetzung dieser Mittel eingestellt worden. Die Erhdhung dieses
Postens gegeniiber dem Vorjahr um etwa 2,3 Millionen Euro ist zum einen auf eine fortgesetzt schwierige Projektumsetzung aufgrund von Krisensituationen in einigen
wichtigen Projektlandern (Sudan, Simbabwe) und zum anderen auf ein einjahriges von ECHO bereits vorfinanziertes Projekt in Kenia, das erst in 2010 abgerechnet
werden kann, zuriickzufiihren. In diesen Fallen konnten die zur Verfiigung gestellten Mittel insoweit nicht im selben Jahr umgesetzt werden.

Forderungen an dffentliche Zuwendungsgeber resultieren daraus, dass ECHO-, EU- und BMZ-Projekte teilweise mit eigenen Mitteln vorfinanziert werden miissen.
Dieser Posten hat sich gegeniiber dem Vorjahr verdoppelt (plus 1,2 Millionen Euro). Darin spiegelt sich eine Tendenz der Zuwendungsgeber, teilweise deutlich geringere
Betrdge vorzufinanzieren, als es ihrem eigentlichen Projektanteil entspricht. In Einzelfdllen verzdgerte sich auch nur die Auszahlung einzelner Raten. Das bedeutet
fiir uns eine zusdtzliche Belastung hinsichtlich der liquiden Mittel.

Forderungen an nahestehende Organisationen erfassen die aus den Projektabrechnungen mit anderen CARE-Organisationen stammenden Forderungen. Diese
ergeben sich daraus, dass nicht alle im Laufe des Jahres von CARE Deutschland-Luxemburg an die CARE Landerbiiros iiberwiesenen Mittel bis zum Jahresende umge-
setzt werden konnten. Die Erhohung dieses Postens gegeniiber dem Vorjahr ist insbesondere auf eine erschwerte Projektumsetzung in einem wichtigen Projektland
(Somalia) zuriickzufiihren.

Sonstige Vermdgensgegenstdnde bestehen im Wesentlichen aus den sonstigen Forderungen. Der Posten besteht im Wesentlichen aus einem an CARE in Luxemburg
gewahrten Darlehen (119.000 Euro). AuRerdem haben wir hier eine fest zugesagte Firmenspende i.H.v. 74.000 Euro erfasst, die inzwischen auch bei uns eingegangen
ist. SchlieBlich sind hier auch in geringerem Umfang Zinsforderungen verbucht.

B II. und III. Wertpapiere, Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten: Die kurz- und mittelfristig nicht benétigten Mittel werden zur Erzielung héherer
Ertrdge als festverzinsliche Wertpapiere oder Festgelder angelegt und unter diesen Bilanzposten mit ihren Nominalbetrdgen angesetzt. Wahrend hier zum einen ein
Zuwachs beim Gesamtbetrag zu beobachten ist, ist gleichzeitig der Bestand an Wertpapieren zugunsten der fliissigen Mittel reduziert worden. Der Gesamtzuwachs von
ca. 719.000 Euro ist iiberwiegend auf das insgesamt hohere Projekt- und Umsatzvolumen zuriickzufiihren und nicht etwa auf schleppendere Zahlungen an die Lander-
biiros, da zugleich die Verbindlichkeiten gegentiiber diesen Landerbiiros auf dem niedrigen Vorjahresniveau verblieben sind. Der Zuwachs bei den fliissigen Mitteln zu
Lasten der Wertpapiere ist auf Umschichtungen in Folge der Bankenkrise zuriickzufiihren.

Erlduterungen zur Bilanz: Passiva

A. Riicklagen: CARE Deutschland-Luxemburg hat gem. § 58 Nr. 6 AO eine Riicklage fiir regelméRig wiederkehrende Ausgaben (Betriebsmittelreserve) und eine Riick-
lage nach § 58 Nr. 7a AO (freie Riicklage) in steuerlich zuldssiger Hohe gebildet. Diese Riicklagen sind in voller Hohe - vornehmlich in Tages- und Festgeldkonten
- konservativ angelegt.

B. Projektbezogene zweckgebundene und ungebundene Mittel: Dieser Posten weist die noch nicht verwendeten Mittel aus, die fiir laufende und kiinftige Projekte
angesetzt werden konnen. Diese Mittel wurden in Hohe des positiven Jahresergebnisses (+ 140.000 Euro) aufgestockt.

C. Sonstige Riickstellungen: Hiervon entfallen tiber 11,5 Millionen Euro auf Riickstellungen fiir noch nicht abgerechnete Projektvorschiisse verschiedener Zuwen-
dungsgeber. Ein entsprechender Posten findet sich auf der Aktivseite als ,Aktionsvorschiisse”. Des Weiteren werden unter diesem Posten etwa 56.000 Euro fiir Urlaubs-
bzw. Uberstundenriickstellungen des Personals, 20.000 Euro fiir den Jahresabschluss, 8.500 Euro fiir Beitrdge zur Berufsgenossenschaft und 13.000 Euro fiir eine
mogliche Nebenkostennachzahlung fiir unser Biiro zusammengefasst. Diese Riickstellungen liegen somit wiederum etwa auf dem Niveau des Vorjahres. Der Zuwachs
entfallt ganz iberwiegend auf die Aktionsvorschiisse und ist dort bereits erldutert worden.

D. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen: Der Posten erfasst die gegeniiber verschiedenen Lieferanten offenen Rechnungen, die innerhalb der Zah-
lungsziele Anfang des Jahres 2010 beglichen worden sind. Die Erhdhung dieses Postens um 73.000 Euro ist darauf zuriickzufiihren, dass Rechnungen externer Dienst-
leistungen - insbesondere fiir Kommunikation und Marketing - erst Ende Dezember eingegangen sind.

Verbindlichkeiten aus noch nicht verwendeten zweckgebundenen Mitteln: Die zum Bilanzstichtag noch nicht zweckentsprechend verwendeten Mittel fiir Projekte
werden hier ausgewiesen. Die Umsetzung dieser Mittel muss in der Regel im folgenden Jahr gewahrleistet sein. Der deutliche Anstieg dieser Mittel steht in Zusammen-
hang mit einer Reihe erst am Ende des Berichtsjahres von der Europdischen Kommission bewilligten Projekten fiir Nicaragua, Malawi und Simbabwe. Fiir diese Projekte
hat der Zuwendungsgeber bereits im Jahr 2009 Mittel iiberwiesen.

Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Organisationen: Unter diesem Posten werden die Verpflichtungen gegeniiber anderen CARE Léanderorganisationen
erfasst. Diese Verbindlichkeiten sind im Vergleich zum Vorjahr nahezu unverdndert geblieben. Das ist ein guter Ausweis fiir die weiterhin gute Projekt- und Cash-flow-
Planung mit unseren Landerbiiros.

Verbindlichkeiten gegeniiber Projektzuwendungsgebern: Die noch nicht geleisteten Riickzahlungen an Zuwendungsgeber fiir Projekte, bei denen nicht der volle
Anteil des Zuschusses ausgegeben werden konnte, werden hier gezeigt. Dieser Posten reduzierte sich um ca. 80.000 Euro im Vergleich zum Vorjahr, da wir tiber finan-
zielle Entwicklungen in den Projekten den Zuwendungsgebern noch zeitndher berichten und dadurch auch Riickzahlungen schneller vornehmen konnten.

Sonstige Verbindlichkeiten haben sich gegeniiber dem Vorjahr um 33.000 Euro erhéht. Der Posten besteht unter anderem noch aus Zahlungen, die an die Kiinstler-
sozialkasse zu leisten sind und aus einer Teilzah-
lung unseres Beitrags an Gemeinsam fiir Afrika.
Die Verbindlichkeiten haben sdmtlich Restlauf-
zeiten von bis zu einem Jahr und sind nicht durch
Grundpfandrechte oder &hnliche Rechte gesi-
chert. Haftungsverhaltnisse im Sinne von § 251
HGB bestanden am Bilanzstichtag nicht. Sonsti-
ge finanzielle Verpflichtungen bestehen in Form
von Miet- und Wartungsvertragen.

Erlduterungen zu den Einnahmen

Die Finanzierung der Projektarbeit erfolgt aus
privaten und institutionellen Zuwendungen so-
wie aus Zuschiissen von Kooperationspartnern.

Entwicklung der Riicklagen fiir projektbezogene zweckgebundene
und ungebundene Mittel 2009

Stand 1.1.2009
1.498.764,79 €
198.370,81 €

Entnahme
-9.258.896,62 €
-8.029.428,42 €

Zufiihrung ~ Stand 31.12.2009
9.397.067,61 € 1.636.935,78 €
8.234.878,95 € 403.821,34 €

1.121,92 € -11.830,24 € 10.708,32 € 0,00 €
1.443.750,04 € -2.708.901,76 € 2.506.585,97 € 1.241.434,25 €
67.823,18 € 0,00 € 0,00 € 67.823,18 €
3.209.830,74 € -20.009.057,05 € 20.149.240,85 € 3.350.014,54 €

Not- und Soforthilfe
Entwicklungszusammenarbeit
Helft Russland

Ungebundene Mittel
Nothilfe-Fonds
Projektriicklagen gesamt



Finanzbericht

Einnahmen und Ausgaben fiir das Jahr 2009

EINNAHMEN

I. Spenden

a) Firmen und Privatpersonen
b) Sachspenden

c) BuRgelder

d) Nachlasse/Stiftungen

e) Mitgliedsbeitrdge

f) ADH

II. Institutionelle Zuwendungen
a) Auswartiges Amt

b) BMZ

c) Europdische Kommission

d) ECHO

e) GroRherzogtum Luxemburg

III. Kooperationspartner
a) Karl Kiibel Stiftung
b) CARE in Luxemburg
c) Euronaid

d) CARE Canada

e) CARE United Kingdom
f) CARE Nederland

g) CARE Osterreich

h) Gemeinsam fiir Afrika
i) Medicor Foundation
j) Lions Stiftung

k) UNHCR

) Sonstige

IV. Sonstige Einnahmen

a) Sonstige Ertrage

b) Kursgewinne

c) Zinsergebnis/Ertrdge aus Wertpapieren

Gesamteinnahmen

Einnahmen 2009 nach ihrer Herkunft

Spenden, BuRgelder,
Nachlésse, Mitgliedsbeitrdge 23,12%

Zinsen und sonst. Ertrage 5,28%
Kooperationspartner 2,49%

Institutionelle Zuwendungen 69,11%

Ausgaben 2009 nach ihrer Verwendung

Allgemeine Verwaltung 3,81%

Werbung und allgemeine
Offentlichkeitsarbeit 8,16%

Satzungsgem. Kampagnen, Bildungs-
und Aufklarungsarbeit 2,68%

Projektforderung und
-begleitung 85,35%

Der Riickgang der Einnahmen im Spendenbereich gegen-
tiber dem Vorjahr ist vor allem auf die Verminderung der
Zuweisungen aus dem Spendensammelbiindnis Aktion
Deutschland Hilft (ADH) um knapp 700 TEUR zuriickzufiih-
ren. Im Jahr 2008 waren hier letztmals hohe Zahlungen aus
dem Tsunami-Fonds zu verzeichnen. Auf die Hohe dieser
Zuweisungen hat CARE keinen direkten Einfluss. Da im Jahr
2009 keine groRen Katastrophen bewdltigt werden muss-
ten, verringerten sich bei ADH die Spendeneinnahmen.

CARE

2009 2008
3.425.253,37 € 3.654.103,94 €
510,51 € 0,00 €
195.343,01 € 287.007,63 €
166.119,25 € 186.196,06 €
9.300,00 € 9.150,00 €
861.395,85 € 1.542.849,36 €
4.657.921,99 € 5.679.306,99 €
1.611.925,12 € 3.029.890,37 €
2.513.517,10 € 2.443.774,00 €
5.934.456,91 € 3.116.301,29 €
3.692.556,70 € 1.713.254,08 €
172.525,00 € 172.500,00 €
13.924.980,83 € 10.475.719,74 €
4.375,00 € 50.000,00 €
286.823,69 € 249.902,92 €
0,00 € 26.896,08 €
74.000,00 € 0,00 €
21.936,26 € 0,00 €
21.000,00 € 0,00 €
2.914,45 € 0,00 €
2.480,00 € 4.072,00 €
71.121,00 € 0,00 €
2.325,00 € 0,00 €
14.438,35 € 0,00 €
600,00 € 26.985,48 €
502.013,75 € 357.856,48 €
935.105,52 € 271.247,74 €
859,51 € 624,09 €
128.359,25 € 233.615,01 €
1.064.324,28 € 505.486,84 €
20.149.240,85 € 17.018.370,05 €

I. Spenden: Die Einnahmen im Bereich der Privat- und Firmenspenden und der BuRgelder haben sich
gegeniiber dem Vorjahr um 320.000 Euro vermindert. Dies ist im Wesentlichen auf das Fehlen von ganz
groRen medienwirksamen Katastrophen zuriickzufiihren (2008 z.B. Taifun Nargis in Myanmar). Einnah-
men aus Nachldssen/Stiftungen sind in etwa auf Vorjahresniveau. Die Einnahmen vom Spendensam-
melbiindnis ADH sind um etwa 680.000 Euro zuriickgegangen. In diesem Jahr haben wir fast nur noch
Restmittel aus der Tsunami-Katastrophe erhalten.

IL. Institutionelle Zuwendungen: Im Berichtsjahr konnten hier gegeniiber dem Vorjahr iiber drei Mil-
lionen Euro mehr als Einnahme verbucht werden. Vor allem die Einnahmen von der EU und ECHO konn-
ten deutlich gesteigert werden. Der Zufluss von BMZ-Mitteln hat sich auf dem zuletzt hohen Niveau
gefestigt, wahrend die Einnahmen vom AA nach der enormen Steigerung des letzten Jahres deutlich
zuriickfielen.

Die Zuwendungen, die wir direkt vom GroRherzogtum Luxemburg erhalten haben, verbleiben exakt auf
dem Vorjahresniveau. Allerdings ist im Laufe des Jahres die ,Vertragspartnerschaft” zwischen uns und
dem GroBherzogtum auf den selbststandigen Verein ,,CARE in Luxemburg” ibergegangen. Die Mittel des
GroRherzogtums erhalten wir also inzwischen von CARE in Luxemburg (s. Kooperationspartner).

III. Kooperationspartner stellen CARE Deutschland-Luxemburg eigene Mittel zur Umsetzung von Pro-
jekten zur Verfiigung. Diese Mittel kommen entweder aus eigenen Riicklagen der Kooperationspartner
oder sind den Kooperationspartnern von institutionellen Zuwendungsgebern zur Verfiigung gestellt
worden, ohne dass diese die notwendigen lokalen Ressourcen haben. Die Kooperationspartner bedienen
sich dann der guten Strukturen von CARE International in den jeweiligen Projektlandern. Als neuer
wichtiger Kooperationspartner ist hier vor allem CARE in Luxemburg zu nennen. Der Verein schlie3t
eigenstandig Projektfordervertrage mit dem GroRherzogtum Luxemburg ab; er bedient sich dann aber
zur Umsetzung unserer effizienten Strukturen in den Projektlédndern.

IV. Zinsen und sonstige Ertrdge: Unter den sonstigen Ertrdgen sind hauptsédchlich Ertrdage aus der
Auflosung zu hoch gebildeter Verbindlichkeiten aus Projekten (ca. 909.000 Euro). Dies ist wiederum auf
Projekte zuriickzufiihren, die v.a. wegen der schwierigen Sicherheitslage nicht wie geplant umgesetzt
oder zu Ende gefiihrt werden konnten (Sudan, Somalia, Simbabwe).

Das Zinsergebnis und die Ertrage aus Wertpapieren werden nicht mit den Abschreibungen auf Wertpa-
piere saldiert. Diese finden sich auf der Ausgabenseite unter den Abschreibungen auf Finanzanlagen.

Erlduterungen zu den Ausgaben

I. Aufwendungen fiir Projekte: Das Projektvolumen ist gegeniiber dem Vorjahr um etwa drei Millionen
Euro gestiegen. Dazu fiihrte trotz schwieriger Rahmenbedingungen in einigen Ldndern vor allem die
deutlich angestiegene Projektforderung durch unsere Zuwendungsgeber.

Projektbegleitung: Dies beinhaltet die Personalkosten fiir Projektreferenten und Projektassistenten
im In- und Ausland. Um das deutlich erhdhte Projektaufkommen (+ 22%) angemessen betreuen zu
konnen, sind auch die Ausgaben in diesem Bereich um etwa 14% gesteigert worden.

Sonstige Aufwendungen: Hiermit werden die auf die Projektarbeit in Deutschland anteilig entfallen-



Einnahmen und Ausgaben 2009

AUSGABEN 2009
I. Aufwendungen fiir Projekte
a) Uberwindung von Not 7.946.480,39 €
b) Uberwindung von Armut 6.524.868,94 €
¢) Uberwindung von Benachteiligung 1.070.903,11 €
d) Projektbegleitung 653.235,67 €
e) Sonstige Aufwendungen 155.342,02 €
f) Riickzahlung Minderausgaben Projekte 726.452,09 €
17.077.282,22 €
II. SatzungsgemaBe Kampagnen, Bildungs- u. Aufklarungsarbeit
a) Sachaufwand 88.163,78 €
b) Sonderaktionen 148.893,28 €
c) Sonstige Aufwendungen 49.018,61 €
d) Personalaufwand 250.452,20 €
536.527,87 €
III. Werbung und allgemeine Offentlichkeitsarbeit
a) Sachaufwand 784.052,95 €
b) Allgemeine Offentlichkeitsarbeit 238.997,65 €
c) Spendenverwaltung 123.800,34 €
d) Sonstige Aufwendungen 98.243,50 €
e) Personalaufwand 387.020,84 €
1.632.115,28 €
IV. Allgemeine Verwaltung
a) Gehalter 386.445,97 €
b) Abschreibungen auf Finanzanlagen 0,00 €
c) Aufwendungen fiir CARE International 111.319,99 €
d) Sonstige Aufwendungen 237.447,01 €
e) Abschreibungen und Anlagenabgdnge 27.918,71 €
763.131,68 €
2.931.774,83 €

Gesamtausgaben

20.009.057,05 €

Zufiihrung zur Riicklage Betriebsmittelreserve, zur freien Riicklage und
Einstellung in die / Entnahme aus den projektbezogenen zweckgebundenen und
ungebundenen Mitteln bzw. Riicklagen

den Biirokosten etc. angesetzt. Dieser Ausweis erfolgt in ausdriicklicher Ubereinstimmung mit den entsprechenden
Regeln des fiir die Erteilung des Spendensiegels zustdndigen DZI.

Riickzahlung Minderausgaben Projekte: Konnen bereits iiberwiesene Mittel der Zuwendungsgeber nicht mehr in-
nerhalb der oft eng begrenzten Projektlaufzeit umgesetzt werden (z.B. jahreszeitlich bedingt oder aus Sicherheits-
griinden), miissen diese im Anschluss an das Projekt zuriickgezahlt werden. Die deutliche Steigerung gegeniiber dem
Vorjahr (+ 500.000 Euro) betraf vor allem Projekte in wichtigen Projektlandern von CARE (Sudan, Somalia). Dort
konnten vor allem wegen der sich verschlechternden Sicherheitslage die Projekte leider nicht wie von uns gewiinscht
umgesetzt werden. Weder die Minderausgaben noch die Riickzahlungen bedeuten ein finanzielles Risiko fiir CARE.

II. SatzungsgemédRe Kampagnen, Bildungs- und Aufklarungsarbeit: Der Posten Sonderaktionen beinhaltet Aus-
gaben fiir die Aufklarungsarbeit bei Politikern, Medien, Schiilern und Offentlichkeit rund um die Schwerpunktthemen
2009 Auswirkungen des Klimawandels auf Migration und Vertreibung, die Entwicklung und Begleitung der Schulakti-
onen und zahlreiche weitere Informationsveranstaltungen.

II1. Werbung und allgemeine Offentlichkeitsarbeit: Der Posten Sachaufwand umfasst im Jahr 2009 etwa 784.000
Euro. Eine detaillierte Aufteilung des Sachaufwands kdnnen Sie der Tabelle auf S. 38 des Jahresberichts entnehmen.
Der etwas hhere Personalaufwand ist eine Folge der Intensivierung der Offentlichkeitsarbeit, die bereits im Laufe
des letzten Jahres zeitanteilig erfolgte. Die sonstigen Aufwendungen und die Kosten der Spendenverwaltung liegen
auf dem Vorjahresniveau. Die Gesamtausgaben in diesem Bereich sind um etwa 6% gesteigert worden. Diese Inves-
tition ist auch notwendig, um die aus dem insgesamt hoheren Projektvolumen folgenden Eigenmittelanteile, die uns
die Zuwendungsgeber abfordern, einwerben zu kdnnen. Insgesamt - iiber alle Abteilungen hinweg - konnten wir den
sonstigen Aufwand um ca. 24.000 € reduzieren.

IV. Allgemeine Verwaltung: Die Gesamtbeziige des Geschaftsfiihrers von CARE Deutschland-Luxemburg (Geschéfts-
fiihrerwechsel im Laufe des Jahres) mit ca. 99.000 Euro sind im Posten Gehalter enthalten. Die Mitglieder von Vorstand
und Kuratorium sind ehrenamtlich tatig und erhalten fiir ihre Tatigkeit vom Verein weder Beziige noch Sitzungsgelder.
Der Verein arbeitete 2009 (ohne Aushilfen) mit 33 Planstellen (davon 8 Teilzeit) in der Hauptgeschaftsstelle in Bonn
sowie einer Planstelle im Biiro Berlin. Abschreibungen auf Finanzanlagen mussten in diesem Jahr wegen der sehr
konservativen Anlage nicht vorgenommen werden. Dies zeigt, dass wir die uns anvertrauten Gelder sehr vorsichtig
angelegt haben. Die Beitrage an CARE International dienen u.a. der Weiterentwicklung der Nothilfekompetenz und
zum Ausbau gemeinsamer kosteneffizienter Synergien und sind ein wenig niedriger als im Vorjahr ausgefallen. Die
sonstigen Aufwendungen enthalten v.a. die Raumkosten fiir Verwaltungsbiiros, Reisekosten zur Zusammenarbeit mit
Zuwendungsgebern und allgemeine Aufwendungen wie Porto, Telefon-, Fax- und Internetgebiihren, Biiromaterial,
EDV-Betreuung u.a. Diese Kosten sind auf Hohe des Vorjahreswertes verblieben. An dieser Stelle weisen wir den auf die
reine Verwaltung entfallenden Anteil aus (s.o. unter den Sonstigen Aufwendungen I., II. und IIL.). Eine detaillierte
Aufteilung dieser sonstigen Aufwendungen kdnnen Sie der Tabelle auf S. 38 des Jahresberichts entnehmen.
Einstellung in die projektbezogenen zweckgebundenen und ungebundenen Mittel: Da die Einnahmen in diesem
Jahr die Ausgaben um 140.183,80 Euro iibersteigen, wird dieser Betrag in die projektbezogenen Mittel eingestellt
und steht damit im folgenden Jahr wiederum fiir die Umsetzung in Projekten zur Verfiigung. Dieses Ergebnis setzt
sich zusammen aus einem Abbau der ungebundenen Mittel um 202.315,79 Euro und einer Erhdhung der gebundenen
Mittel um 342.499,59 Euro.

140.183,80 €

Ausgaben nach Projektzielen 2009

Uberwindung von

Benachteiligung 6,89%

2008

7.680.978,94
5.062.298,91
366.221,39
572.859,51
130.854,01
228.037,69
14.041.250,45

123.760,98
98.401,92
42.758,36

224.245,69

489.166,95

676.258,00
303.930,82
126.641,01
94.088,42
337.392,98
1.538.311,23

348.756,13
7.000,00
117.101,94
240.942,86
34.674,07
748.475,00
2.775.953,18

16.817.203,63

201.166,42

Uberwindung von
Armut 41,98%

Uberwindung von Not

51,13%

Projektausgaben 2009 nach Regionen

Sonstiges 1,42%

Lateinamerika 7,86%
Mittlerer Osten 5,81%

Europa 4,52%

GUS 0,06%

Asien 33,95%

Afrika 46,38%
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Finanzentwicklunag

Die finanzielle Entwicklung von CARE

Entwicklung der Gesamtertrdge
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Aufgliederung der sonstigen Aufwendungen in
allgemeine Verwaltungskosten 2009

Raumkosten, Instandhaltung 57.915,78 €

Reisekosten 51.176,16 €
Priifungs- und Beratungskosten 21.217,97 €
Buchfiihrungskosten 5.814,55 €
Porto und Telefon 18.910,55 €
Nebenkosten des Geldverkehrs 1.619,45 €
Versicherungen 9.183,16 €
Fortbildung 5.350,72 €
Fremdleistungen 19.331,24 €
Miete, Leasing, EDV-Betreuung 8.409,67 €
Biiromaterial, Betriebsbedarf 5.776,65 €

Sonstige 32.741,12 €

Gesamtsumme 237.447,01 €

Aufgliederung des Sachaufwands in Werbung und
allgemeine Offentlichkeitsarbeit 2009

Direktwerbung

BuRgeldmarketing
Dauerspendergewinnung

Ansprache von Firmen und Stiftungen
GroRspenderansprache
Kiinstlersozialkasse

Sonstige Werbekosten

255.242,87 €
48.015,13 €
424.416,53 €
27.226,99 €
8.575,07 €
2.313,74 €
18.262,62 €

Gesamtsumme 784.052,95 €

CARE

Entwicklung der privaten Spenden
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Entwicklung der Projektforderung
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atigun: rmerk Abschl riif

An den Verein CARE Deutschland-Luxemburg e, V., Bonn

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrech-
nung und Anhang — unter Einbeziehung der Buchfihrung des Vereins CARE
Deutschland-Luxemburg e. V., Bonn, fir das Geschafisjahr vem 1. Januar bis
31. Dezember 2009 gepriit. Die Buchflhrung und die Aufstellung des Jahresab-

schlusses nach den freiwillig 1 ichen Vorschrif-

ten fiir mittelg Kapil |l ften liegen in der Verantworlung der gesetzli
chen Vertreter des Vereins. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgefiihrien Prifung eine Beurteilung Ober den Jahresabschluss unter Einbezie-
hung der Buchfihrung abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der
prifer (IDW) fesigestelten deutschen

vom Institut der Wi dsitze ord-

nen und durchzufilhren, dass Unrichtigkeiten und VerstdBe, die sich auf die Darstel-

1. Danach ist die Prifung so zu pla-

lung des durch den Jahresabschluss unter Beachiung der Grundsatze ordnungs-
mafiger Buchfiihrung vermittelten Bildes der Viermdgens-, Finanz- und Ertragslage
wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden.

Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Ober die Ge-
schaftstatigkeit und Ober das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Vereins so-
wie die Erwartungen (ber mdgliche Fehler berlicksichtigl. Im Rahmen der Prifung
it des rechn.

werden die Wi internen Kontre

sowia Nachweise fir die Angaben in Buchfihrung und Jahresabschluss Uberwie-

gend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umifasst die Beurteilung

der ang 1 Bil ury dsitze und der 1 Einschitzungen

der gesetzlichen Verireter sowie die Wirdigung der G

ing des Jahres-
abschlusses. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinrgichend siche-
re Grundlage fir unsere Beurteilung bildet,

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gelihr.

Nach unserer Beurteilung auigrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Varschriften und vermittell unter
Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchiihrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermigens-, Finanz- und Ertragslage des

Vereins.
Bolciarn Mevmscrn-Cimte
™ N i AR b T
Kaln, 7. Mai 2010 e s i
L |, —
§ Fhanibiph | ‘.r' / s |
[ e [
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Jahresplanung 2010

Frauen im Fokus

Die Versorgung und Wiederaufbauarbeit im Erdbebengebiet Haiti wird 2010 ein wichtiger Schwerpunkt
unserer Nothilfe sein. Auch hier erleben wir, wie verletzlich besonders Frauen in Katastrophengebieten
sind - und welche Stédrke und Potenziale sie haben, um sich und ihre Gemeinschaften aus der Krise zu
helfen. Ziel fiir unsere Nothilfe 2010 ist, den Schutz fiir Frauen in Fliichtlings- und Nothilfeprogram-
men weiter zu verstarken. In Risikoregionen erweitern wir unsere Katastrophenschutzprogramme wie
in Vietnam, Laos und Kambodscha. Bildungs-, Gesundheits- und Mikrofinanzprojekte fiir Madchen und
Frauen mochten wir weiter ausbauen und Projekte zur Klimaanpassung bedrohter Kleinbauern und
Nomaden im siidlichen Afrika vorantreiben. Die Zusammenarbeit im CARE-Netzwerk insbesondere zu den
Themen Erneuerbare Energien und Klimaanpassung mdchten wir intensivieren und die Ablaufprozesse
kontinuierlich verbessern. 48 der laufenden Projekte aus 2009 werden 2010 weitergefiihrt, neu bewilligt
wurden bisher 16 Projekte.

Bekanntheit und Spenderbasis erweitern

CARE als internationale Organisation und unsere heutige weltweite Arbeit sind in Deutschland nicht
ausreichend bekannt. Das ergab eine professionelle Markenanalyse. Wichtigstes Ziel unserer Kommu-
nikations- und Offentlichkeitsarbeit in der kommenden Zeit ist deshalb, die Aufmerksamkeit fiir CARE
eminent zu steigern. Verstdrkt arbeiten wir an einem neuen Marken- und Kommunikationsprofil. Un-
sere Kooperation mit der Bundesliga-Stiftung zur WM 2010 und das 30-jahrige Jubildum von CARE in
Deutschland sind hierfiir wichtige Anldsse. Um unabhdngig arbeiten und langfristig planen zu kdnnen,
brauchen wir Dauerspender. Sie sind auch 2010 im Fokus unserer Spenderarbeit. Ziel ist es, die Zahl der
CARE-Paten, CARE-Forderer und CARE-Friends noch einmal zu steigern. Wir planen einen Spendenzu-
wachs von etwa zehn Prozent pro Jahr. Mit CARE-Aktionstagen, durch den Ausbau unserer Aktionskreise
und mit einer neuen WE CARE.Schulaktion fiir das Schuljahr 2010/2011 wollen wir das ehrenamtliche
Engagement quer durch die Gesellschaft weiter ausbauen.

Finanzplanung 2010

Organlsatlonsentwmklung Budget 2010 Ist 2009 Verdnderung
Das stete Verbessern und Standardisieren von Arbeitsabldaufen ist TEUR TEUR TEUR %
auch Ziel fiir 2010. Ein neues Organisationshandbuch wird uns L’ﬁttetau"';ommde“ 17.588 20.020 -2.432 12,15
. . . . . . .. . rojektaufwan 13.988 16.269 -2.281 -14,02
hierbei grof3e Dienste leisten. Eine 2009 neu eingefiihrte Projekt- Personalaufwand 1.793 1.677 116 6,92
datenbank mit Risikoevaluierungen zu Landern und Projekten soll Abschreibungen 53 28 25 89,29
auf weitere CARE-Mitglieder und Linderbiiros ausgeweitet wer- Werbung und allg. Ll 11 Ao e

s e s . ey Offentlichkeitsarbeit
den. Die Eingliederung der CARE-Biiros Belgrad, Pristina und Sa- Bildungs- L. AUTKLETungsarbeit 248 237 1 4,64
rajewo in unsere administrativen Strukturen und Ablaufprozesse Sonstiger betriebl. Aufwand 671 651 20 3,07
sowie ihre inhaltliche Begleitung werden 2010 weitere wichtige Finanzergebnis o2 20 S A
. K . . . i Jahresergebnis -514 140 - 654 -/-
Aufgaben sein. CARE International begleiten wir aktiv bei den Zufiihrung (-)/

anstehenden Strukturreformen zugunsten eines besseren Risiko- Entnahme Riicklagen 514 -140 654 o
Bilanzergebnis 0 0 0 -/-

managements und neuer Synergien.



Die Organisation und ihre Organe

Auf einen Blick

CARE Deutschland-Luxemburg e.V. ist ein eingetragener, gemeinniitziger und mildtitiger Verein. Seine
Organe sind die Mitgliederversammlung, der Vorstand, die Geschiftsfithrung und das Kuratorium.

Die Mitgliederversammlung bestimmt die Richtlinien fiir die Tatigkeiten von CARE. Sie nimmt den Jahresbericht des Vorstandes entgegen und
entlastet ihn in der jahrlichen Mitgliederversammlung auf der Grundlage des Berichtes der Rechnungspriifer. Die Mitgliedschaft kann von jeder
natiirlichen oder juristischen Person auf unbefristete Dauer schriftlich beantragt werden. Der Vorstand entscheidet liber die Aufnahme. Die
Mitgliederversammlung wahlt fiir die Dauer von zwei Jahren einen ehrenamtlich tdtigen Prdsidenten und Stellvertreter. Sie nehmen beratend
an den Vorstandssitzungen teil, berufen und leiten die Mitgliederversammlungen. Die Mitgliederversammlung bestellt einen unabhangigen
Wirtschaftspriifer zur Priifung des Jahresabschlusses.

Der Vorstand des Vereins wird durch die Mitgliederversammlung gewahlt. Er besteht aus mindestens sieben, aber maximal vierzehn Mitgliedern
und einem Vorsitzenden, zwei stellvertretenden Vorsitzenden, einem Schatzmeister und dem Hauptgeschaftsfiihrer. Letztere bilden den
Geschaftsfiihrenden Vorstand, der den Verein gerichtlich und auBergerichtlich vertritt und zwischen den Vorstandssitzungen die Geschafte
fiihrt. 2009 tagte der Geschaftsfiihrende Vorstand acht Mal, der Vorstand vier Mal. Mit Ausnahme des Hauptgeschaftsfiihrers ist der Vorstand
ehrenamtlich tdtig, erhalt keine Sitzungsgelder; lediglich Fahrtkosten werden auf Antrag erstattet. Der Vorstand wird alle zwei Jahre neu
gewahlt. Er leitet den Verein, beruft, kontrolliert und entlastet den Hauptgeschaftsfiihrer. Der Vorstand gibt sich eine Geschaftsordnung,
beschlieRt liber die Richtlinien der Projektforderung, {iber den vorgelegten Jahreswirtschaftsplan, den Jahresabschluss und {iber die Férderung
der eingereichten Projektantrdage. Zweimal im Jahr erhalt der Vorstand einen aktuellen finanziellen und operativen Lagebericht, der auch
die Ergebnisse des Controllings und der Risikopriifung zusammenfasst. Die Stellvertretende Vorsitzende, Brigitte Schulte, ist mit dem
Hauptgeschiftsfiihrer Mitglied des Board von CARE International und vertritt CARE Deutschland-Luxemburg e.V. im Executive Commitee.

Der Hauptgeschaftsfiihrer fiihrt hauptamtlich die Geschafte des Vereins. Er wurde 2009 unterstiitzt von 43 Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern (davon 16 Teilzeitkréfte) in der Geschaftsstelle in Bonn sowie einer Mitarbeiterin und einem Mitarbeiter in Berlin.

Das Kuratorium unterstiitzt ehrenamtlich die Arbeit von CARE und berdt den Vorstand. Es besteht aus herausragenden Personlichkeiten des
offentlichen Lebens. Die Mitglieder werden vom Vorstand gewahlt. Eine Wiederwahl ist unbegrenzt mdglich. Seit 1996 wird das Kuratorium
von der Schirmherrin Prof. Dr. Dr. hc. mult. Rita Siissmuth geleitet. Stellvertretender Vorsitzender ist Hans-Ullrich Klose, MdB.

Organigramm CARE Deutschland-Luxemburg e.V.

CAREin Vorstand
Luxemburg CARE Deutschland-Luxemburg e.V.

Biiroleitung Vorstand/ Hauptgeschaftsfiihrung Geschaftsfiihrung Berlin

Geschaftsfiihrung -

Assistenz Stabsstelle Stabsstelle
Controlling Presse

Referent Referent

Assistenz Assistenz

Programme Finanzen/Verwaltung Kommunikation/Marketing
Abteilungsleitung Abteilungsleitung Abteilungsleitung

Nothilfe EZ Teamleitung Finanzen/ Personal Direkt- Online- GroBspender/
Teamleitung und Balkanbiiros Verwaltung marketing Marketing ' Nachlisse

Nothilfe- : Unternehmen/ Spenderbe-
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Lateinamerika

CARE
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Schirmherrin

Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Rita Siissmuth
Bundestagsprasidentin a.D.

Ehrenmitglieder CARE
Deutschland-Luxemburg e.V.

Dr. Hans-Dietrich Genscher
BundesauRenminister a.D.,

ehemaliger Kuratoriumsvorsitzender

Dr. Norbert Blim

Bundesarbeitsminister a.D.,

ehemaliger stellv. Kuratoriumsvorsitzender
Dr. h.c. Hans Koschnick

Biirgermeister von Bremen a.D.
ehemaliger stellv. Kuratoriumsvorsitzender

Prdsidentin der Mitgliederversammlung

Prof. Dr. Solvay Gerke

Vorstand CARE Deutschland-Luxemburg e.V.

Geschaftsfiihrender Vorstand
Vorsitzender

Heribert Scharrenbroich
Staatssekretar a.D.

Stv. Vorsitzender

Robert Schadeck
Mitglied des Europdischen Wirtschafts-
u. Sozialausschusses (EWSA)

Weitere Vorstandsmitglieder

Dr. med. Karl Addicks, Arzt
Rainer Eppelmann, Minister a.D.

Willi Erl, Geschaftsfiihrer a.D. des Deutschen
Entwicklungsdienstes (DED)

Hartwig Fischer, MdB

Leiter des Arbeitskreises Afrika der
CDU/CSU-Bundestagsfraktion
Anne-Karin Glase, MdEP a.D.

Prof. Dr. med. Gerhard Hollmann, Arzt
Dr. h.c. Manfred Hubert

ZDF, Hauptredaktion Neue Medien

Jean-Paul Juncker, Prasident Luxembourg
Senior Consultants, Governor der Lions Clubs
District 113, Luxembourg

Stv. Vorsitzende

Brigitte Schulte

Parlamentarische Staatssekretdrin a.D.
Schatzmeister

Jens Kiencke
Diplom-Kaufmann

Hauptgeschaftsfiihrer

(ohne Stimmrecht)

Dr. Anton Markmiller
Diplom-Betriebswirt, Diplom-Padagoge

Ute Koczy, MdB

Entwicklungspolitische Sprecherin der
Bundestagsfraktion Biindnis 90/Die Griinen
Yves Kohn, Jurist

Karin Kortmann,

Parlamentarische Staatssekretdrin a.D.

Prof. Dr. phil. Peter Molt, Ministerialrat a.D.
Prof. Dr. phil. Heinz Neuser

Soziologe und Pddagoge

Georg Schlachtenberger
Chief Operating Officer des Internationalen
Paralympischen Komitees

Stellvertretender Prasident der Mitgliederversammlung

Dr. Klemens van de Sand, Ministerialdirigent a.D.

Direktorin Zentrum fiir Entwicklungsforschung, Universitdt Bonn

Kuratorium

Vorsitzende
Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Rita Siissmuth
Bundestagsprasidentin a.D.

Stv. Vorsitzender

Hans-Ulrich Klose, MdB, Bundestagsvizeprasi-
dent a.D., Stellv. Vorsitzender des Auswartigen
Ausschusses des Deutschen Bundestages
Weitere Kuratoriumsmitglieder

Detthold Aden, Vorsitzender des Vorstandes
BLG Logistics Group

Dr. Thomas Bellut, Programmdirektor ZDF

Prof. Dr. Wolfgang Bergsdorf
Préasident der Gorres-Gesellschaft

Prof. Dr.-Ing. habil. Bruno 0. Braun
Vorsitzender der Vorstande TUV Rheinland
Group

Dr. Warnfried Dettling, Freier Publizist
Dr. Bernd Eisenblatter, Geschaftsfiihrer GTZ

ULf Fink, Vorsitzender des
Vorstandes Gesundheitsstadt Berlin

Dr. h.c. Leni Fischer, Ehrenprdsidentin der Par-
lamentarischen Versammlung des Europarates

Rainer Funke, Parlamentarischer Staatssekretar
a.D., Justitiar der FDP-Bundestagsfraktion

Friederike de Haas, Staatsministerin a.D.,
Sachsische Auslanderbeauftragte

Stand Mai 2010

Norbert Hansen, ehemaliger Vorstand DB AG
Personalberater bei Erdmann & Flache

Prof. Dr. Karl-Heinz Hornhues
Vorsitzender Deutsche Afrika Stiftung

Reinhard Klimmt, Bundesverkehrsminister a.D.

Norbert Kox, Vorstandsmitglied Talanx AG,
Vorstandsvorsitzender der Proactiv Holding AG

Prof. Dr. Dr. h.c. Ursula Lehr
Bundesfamilienministerin a.D.

Marlene Lenz, MdEP a.D.

Nikolaus Ley, Rechtsanwalt
Verwaltungsratsvorsitzender Wilhelm
Werhahn KG

Dr. h.c. Lothar de Maiziére
Ministerprdsident a.D.

Winfried Nachtwei, Lehrer, MdB a.D.

Prof. Dr. Detlef W. Prinz
Verleger, Inhaber PrinzMedien Holding

Pralat Dr. Stephan Reimers
Bevollmachtigter des Rates der EKD a.D.

Hans-Peter Repnik
Parlamentarischer Staatssekretar a.D.

Prof. Dr. Hedwig Rudolph
Direktorin Wissenschaftszentrum
Berlin fiir Sozialforschung a.D.

Dr. Bernhard Schareck
Préasidium des Gesamtverbandes der Deutschen
Versicherungswirtschaft e.V. (GDV)

Hubertus Schmoldt, ehemaliger Vorsitzender IG
Bergbau, Chemie, Energie

Horst Schroth, Schauspieler/Kabarettist

Prof. Dr. Manfred Steinbach
Ministerialdirektor a.D.

Prof. Dr. h.c. Horst Teltschik
Ministerialdirektor a.D.

Arnold Vaatz, MdB
Staatsminister a.D., Stellv. Vorsitzender der
Bundestagsfraktion CDU/CSU

Prof. Dr. Bernhard Vogel
Ministerprdsident a.D.,
ehemaliger Vorsitzender
Konrad-Adenauer-Stiftung

Prof. Dr. Edgar Weiler

Rechtsanwalt, Geschaftsfiihrer Deutsche
Forschungsstelle Finanzdienstleistungsrecht,
Phillips-Universitdt Marburg

Prof. Dr. Roger Willemsen
Autor, Publizist und TV-Moderator
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Unsere Arbeit fiir Menschen in Not und Armut ware nicht moglich ohne Sie:
tausende engagierte Spender, Mitarbeiter, ehrenamtliche Unterstiitzer und
institutionelle Zuwendungsgeber. Ihnen méchten wir herzlich danken!

Wir nehmen Ihr Vertrauen ernst

Im Jahr 2009 haben uns viele Spenderinnen und Spender in Deutschland ihr Vertrauen geschenkt. Ob
mit Aktionen, regelmédRigen Spenden, einer groRziigigen Einzelspende oder Erbschaft, ob als CARE-
Paten, Friends oder Forderer — mit 4,6 Millionen Euro haben Sie die Finanzierung von Hilfsprojekten
moglich gemacht, die ohne Sie nicht hatten stattfinden kdnnen. Im Namen aller Projektteilnehmer
Thnen dafiir vielen Dank! Besonderer Dank gilt unseren Mitarbeitern und ehrenamtlichen CARE-Helfern
in neun Aktionskreisen in Deutschland und Luxemburg - unermiidlich tragen sie dazu bei, die Arbeit
von CARE persdnlich, vielfaltig und erfolgreich zu gestalten.

Seit der Griindung setzt CARE Deutschland-Luxemburg eine Vielzahl an Projekten mithilfe 6ffentlicher
Geldgeber und Institutionen um. Fiir die wertvolle Zusammenarbeit danken wir unseren Partnern:

Kommission der Europdischen Union

Europdisches Amt fiir Humanitare Hilfe (ECHO)

Auswdrtiges Amt (AA), Deutschland

AuBenministerium GroBherzogtum Luxemburg

Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ)
Deutsche Gesellschaft fiir Technische Zusammenarbeit (GTZ) GmbH
internationale Organisationen wie der Bevdlkerungsfonds der Vereinten Nationen (UNFPA),
das UNO-Fliichtlingshilfswerk (UNHCR) und das Welterndhrungsprogramm (WFP)
Lions Clubs Luxembourg

Hilfswerk der Deutschen Lions

Karl Kiibel Stiftung
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Viele Stimmen erreichen mehr als eine einzelne

CARE ist Mitglied in zahlreichen Biindnissen. Gemeinsam verschaffen wir uns Gehor und biindeln
unsere Erfahrungen und Ressourcen. CARE ist Mitglied bei VENRO, dem Verband Entwicklungspo-
litik deutscher Nicht-Regierungsorganisationen, und dem europdischen NRO-Verband CONCORD in
Briissel. Wir sind Griindungsmitglied der ,Aktion Deutschland Hilft”, die als Biindnis zehn grof3er
Hilfsorganisationen im Katastrophenfall unsere Nothilfe vor Ort und die Medienarbeit in Deutsch-
land unterstiitzt. Als Mitglied von ,,Gemeinsam fiir Afrika” méchten wir dem oft vergessenen Konti-
nent mehr Gewicht in der Offentlichkeit geben. CARE ist Teil der Globalen Bildungskampagne, enga-
giert sich fiir ,Deine Stimme gegen Armut” und arbeitet fiir die Initiative ,Nein zur Beschneidung
von Madchen”, Fiir das 2009 gemeinsam Erreichte bedanken wir uns.

CARE



Willkommen bei CARE
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Wir mochten Sie herzlich einladen, sich ehrenamtlich fiir CARE in Deutschland oder in Luxemburg zu engagieren. In neun Stadten
bestehen CARE-Aktionskreise, die sich iiber jedes neue Mitglied freuen. Sie werden stets iiber die aktuelle Lage vor Ort informiert. Sie
helfen CARE bei der Bildungsarbeit in Schulen und Offentlichkeit und unterstiitzen unsere Projekte mit Aktionen und Events im lokalen

Umfeld. Wir freuen uns auf Sie!
www.care.de/mitarbeit.html, Tel.: (0228) 97563-49.

WE CARE. macht Schule

Wie lernen Schiiler soziales Engagement? Am leichtesten, indem sie sich aktiv engagieren. Die
WE CARE. Schulaktion ist eine Kampagnenreihe, die entwicklungspolitische Themen in die Klas-
senzimmer bringt. Im Schuljahr 2010/11 wird sich alles rund um das Thema Klimawandel drehen.
Ab August 2010 steht Lehrern und Schiilern umfangreiches Unterrichts- und Aktionsmaterial zur
Verfiigung. Alle sind eingeladen, mitzumachen.

www.care.de/care-schulen.html, Tel.: (0228) 97563-49 oder nordhorn@care.de

Helfen Sie dauerhaft

<2 care’
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Foroerer

Gliick ist eine komplizierte Angelegenheit, aber manchmal ist es auch ganz simpel: Wer Verant-
wortung fiir andere {ibernimmt, fiihlt sich gut. Als CARE-Pate, CARE-F&rderer oder CARE-Friend
unterstiitzen Sie unsere Arbeit mit einer regelmdRigen Monatsspende. Dies hilft uns, Projekte
und Hilfsprogramme langfristig zu planen und Werbe- und Verwaltungskosten zu senken. Gerne

Helfen macht gliccklich! informieren wir Sie umfassend zu den bestehenden Mdglichkeiten.
www.care.de/dauerhaft-helfen.html, Tel.: (0228) 97563-37 oder albert@care.de

Thre Spende kommt an!

CARE Deutschland-Luxemburg e.V. setzt Ihre Spende wirksam und effizient ein: 85,4 Prozent
unserer Ausgaben flieBen direkt in Projekte zur Uberwindung von Not, Armut und Benachteiligung,
2,7 Prozent in unsere Bildungs- und Offentlichkeitsarbeit. Nur 3,8 Prozent bendtigen wir fiir die
Verwaltung.

Spendenkonto 4 40 40
Sparkasse KolnBonn
(BLZ 370 501 98)

Spendenkonto 8 80 80
Berliner Volksbank
(BLZ 100 900 00)

Deutscher o Online-Spenden:
Impressum Rirsociale TPEHEPEPEHZPHE'S_ www.care.de/spenden.html
Herausgeber: CARE Deutschland-Luxemburg e.V. Fragen/DVZ1 Froawals oper
Verantwortlich: Ursula Kapp-Barutzki *4 * -"F*
Text und Redaktion: Christina Ihle X @ *
Titelfoto: CARE/Purnomo * X
Layout: www.kava-design.de P Das in dieser Broschiire verwendete Papier ist FSC-zertifiziert. FSC steht fiir die Forderung einer
Druck: Westkreuz-Druckerei Ahrens KG et umweltverantwortlichen, sozial vertrdglichen und Skonomisch tragfihigen Bewirtschaftung der
Lektorat: Dana Haralambie Wilder. Eine in diesem umfassenden Sinne nachhaltige Waldwirtschaft sichert eine langfristige
Auflage: 4.500 Zukunftsperspektive fiir den Rohstoff Holz.



Kontakt

CARE Deutschland-Luxemburg e.V. CARE in Luxemburg a.s.b.l.

Hauptgeschaftsstelle Biiro Berlin 43, Bd. Du Prince Henri
Dreizehnmorgenweg 6, 53175 Bonn Luisenstralle 41, 10117 Berlin L-1724 Luxembourg

Tel.: (0228) 97563-0, Fax: -51 Tel.: (030) 240 4774-10, Fax: -20 Tel.: (+352) 26 2030-60, Fax: -91
E-Mail: info@care.de E-Mail: berlin@care.de E-Mail: info@care.lu

Internet: www.care.de Internet: www.care.lu




